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NOTA:
Acest document este proprietatea intelectuald a Spitalului Clinic Cai Ferate lasi.
Reproducerea integrald sau partiald a acestui document este permisd numai cu acordul prealabil scris si
inregistrat al managerului spitalului.
Constituie abatere disciplinara necunoagterea si/sau neaplicarea tntocmai a cerintelor prezentului document.
Aceasta abatere va fi sanctionatd conform art. 247, 248 si art. 250-252 din Codul Muncii, actualizat.
Revizie
Revizia acestui document se face tindnd cont de rezultatele implementdrii indicatorilor de monitorizare de
structura, proces, rezultatelor obtinute, modificari legislative, modificari de circuite, reorganizari interne, etc.
Revizia nu este obligatorie decét daca se indeplinesc cel putin unul dintre criteriile sus mentionate.
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Situatia editiilor si a reviziilor in cadrul editiilor procedurii

Nr | Editia/ revizia in Componenta Modalitatea reviziei Dgta la care se
crt cadrul ediiei revizuitd ap_hc%i: prevede.rx'le'
editiei sau reviziel
editiei
1/0 l integral l elaborare inifiald | OF04- 2024

Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupa caz, a reviziei
in cadrul editiei procedurii

Nr Elaborat/
crt verificat / avizat/ | Nume si prenume Functia Semndtura Data
‘| aprobat =t
Nita Midilina- o j lgf . M
1 | Elaborat Ramona Auditor intern Y )/ 36 09
5 | Verificat Ec. Roman Roberto- Director financiar ’
Cristian contabil w1 |46-vd-12h
3 Verificat pentru | pop <00 0w Andr RMC g7 44 J%. 0 2 .
conformitate MC u cea «7.0 ((}19
Presedinte ' ’
4 | Avizat Dr. Emilia Solomon Comisia de i &7’05 ALY
monitorizare (¥
e Rotaru Alexandra- e o A T 4| s )
5§ | Avizat juridic Florentina Consilier juridi¢ r Cf «,-{&' L-'/' 0 99&
[ Dr. Elena Cristina Y )'f‘r/ - .
6 \ Aprobat Mitrofan Manager ‘ ,(_, & ﬁ‘& / O% 2ol

7

Exemplar nr:  Intranet v Vs
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1.1. Scopul acestei proceduri este de a stabili activitatile, atributiile, ob}iga;iile si 'responsabilitétile
privind derularea unei misiuni de audit ad-hoc in cadrul Spitalului Clinic C:F. Tasi

1.2. Asigurd coordonatorul compartimentului cd au fost luate in considerare toate aspectele
referitoare la obiectivele misiunii de audit public intern.

1.3. Asigurd repartizarea sarcinilor si planificarea activitagilor, de cétre supervizor.

3. DOMENIU DE APLICA RE

2.1. Prezenta procedura se aplicé de intreg personalul din cadrul Compartimentului d'e aqfiit pgblig
intern a Spitalului Clinic C.F. Tasi, in vederea organizarii activitdtilor specifice realizarii misiunii

de audit ad-hoc

3.1. Definitii: .
3.1.1. Procedurii operationald - Prezentare formalizatd, in scris, a tuturor pagilor ce trebuie
urmati, a metodelor de lucru stabilite si a regulilor de aplicat in vederea realizirii activitiii, cu
privire la aspectul procesual.

3.1.2. Editia a unei proceduri operationale - Forma initiald sau actualizatd, dupd caz, a unei
proceduri operationale, aprobat si difuzata.

3.1.3. Revizia in cadrul unei editii - Actiunile de modificare, adiugare, suprimare, sau alte
asemenea, dupd caz, a unei sau a mai multor componente ale unei editii a procedurii operationale,
actiuni care au fost aprobate si difuzate.

3.1.4. Audit public intern- activitate functional independentd si obiectiva, de asigurare si
consiliere, conceputd si adauge valoare si sd imbunititeascd activitatile entititii publice; ajutd
entitatea public sa isi indeplineasca obiectivele, printr-o abordare sistematica si metodica,
evalueazi §i imbunatiteste eficienta si eficacitatea managementului riscului, controlului si
proceselor de guvernantd,

3.1.5. Compartiment de audit public intern- notiune generica privind tipul de structurd
functionasa de bazd a auditului public intern care, in functie de volumul §i complexitatea
activitatilor i riscurile associate de la nivelul entitatii publice, poate fi: directie general, directie,
serviciu, birou, sau compartiment cu minimum 2 auditori interni, angajati cu normd @ntraga;

3.1.6. Control intern- totalitatea politicilor §i procedurilor elaborate si implementate de
managementul entitatii publice pentru a asigura: atingerea obiectivelor entitatii intr-un mod
economic, efficient si eficace, respectarea regulilor specific domeniului, a politicilor i deciziilor
nabagementului; protejarea bunurilor si informatiilor, prevenirea si depistarea fraudelor si erorilor;
calitatea documentelor contabile, precum si furnizarea in timp util de informatii de incredere
pentru management;

3.1.7. Misiune de audit ad-hoc — misiune de audit cu caracter exceptional, necuprinsa in planul
annual de audit public intern, realizatd in baza Ordinului de serviciu elaborat dupd aprobarea de
catre manager a Notei de fundamentare privind desfasurarea unei misiuni de audit public intern
neplanificate §i a Deciziei de demarare a misiunii de audit ad-hoc;

3.1.8. Patrimoniu public- totalitatea drepturilor §i obligatiilor statului, unitatilor administrative
teritoriale sau ale entitatilor publice ale acestora, dobéndite sau asumate cu orice titlu, fac parte
din patrimoniul public drepturile §i obligatiile referitoare atat la bunurile din domeniul public, cét
si din domeniul privat al statului si al unitatilor administrativ-teritoriale

3.2. Abrevieri:

3.2.1. Ed. = Editie

3.2.2. Rev. = Revizie

3.2.3. PO =Procedura operationald

3.2.4. SCIM = Sistem de control intern managerial
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3.2.5.PC = Presedintele Comisiei de monitorizare
3.2.6. FCRI = Fis4 de constatare si raportare a iregularitatilor
3.2.7. FIAP = Fis4 de identificare §i analizi a problemei

4 DOCUMENTE DE. ERINTA

4.1. SR EN ISO 9000:2015 - Sisteme de Management al Calitatii. Principii

4.2. SR EN ISO 9001:2015 - Sisteme de management al calitdtii. Cerinte

4.3. OSGG nr. 600/2018 - Ordinul secretarului general al Guvernului privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entitéilor publice

4.4. Ordinul nr. 446/2017 privind aprobarea Standardelor, Procedurii §i metodologiei de evaluare
si acreditare a spitalelor.

4.5. Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern republicata si actualizata

4.6. OMTI 1380/2016 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activitatii de audit
public intern

4.7. O.M.E.P. nr. 252/2004 pentru aprobarea codului privind conduita etica a auditorului intern

4.8. Regulamentul de organizare si functionare si Regulament de organizare internd a Spitalului
Clinic CF Iasi

4.9. Ghiduri U.C.A.A.P.L

4.10. Carta auditului

4.11. Legea nr.46/2003, privind drepturile pacientului

4.12. Legea 95/2006 — privind Reforma in domeniul sanatatii cu modificarile si completarile

ulterioare;

fundamentale si vocabular

5 DESCRIEREA. PROCEDURIL

5.1. Generalitifi

Misiunile de audit public intern ad-hoc se realizeazd in baza Ordinului de serviciu elaborat de
coordonatorul compartimentului de audit/ auditorii interni, ulterior aprobdrii de cétre conducerea
spitalului a Notei de fundamentare privind necesitatea desfasurarii unei misiuni de audit
neplanificate.

Misiunile de audit ad-hoc sunt misiuni necuprinse in planul de audit al compartimentului
de audit public intern. Realizarea acestor misiuni poate avea ca §i consecintd actualizarea planului
anual de audit, in care sunt afectate resursele de audit alocate pentru realizarea misiunilor de audit
planificate.

Factorul generator al acestor misiuni este determinat de:

» Criterii semnal i sugestiile managerului spitalului;

» Solicitiri ale Curtii de Conturi a Roméniei/ Serviciului Audit Public Intern din cadrul
Ministerului Transporturilor, inregistrate dupa elaborarea si aprobarea planului anual
de audit public intern;

> Solicitariale altor institutii/ organisme cu atributii de control, verificare, monitorizare
Misiunile de audit intern ad-hoc pot fi:

a) Misiuni de asigurare;

b) Misiuni de consiliere:

¢) Misiuni de urmérire a implementarii recomandarilor.
5.2 Modul de lucru

Metodologia de derulare a misiunilor de asigurare ad-hoc presupune parcurgerea in cadrul

fiecarei etape, a procedurilor specifice i realizarea documentelor aferente, conform schemelor
prezentate in continuare
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ETAPE ACTIVITATI PROCEDURI DE DOCUMENTE
AUDIT INTERN
1.Pregatirea Elaborarea Ordinului | Ordinul de serviciu
misiunii de de serviciu

regularitate ad-hoc Elaborarea Declaratia de
. e Declaratiei de | independentd
Initierea misiunii de independenta
regularitate ad-hoc 5o raren Notificarea privind
Notificarii  privind | declansarea misiunii
declansarea misiunii | de audit intern
de audit intern
Organizarea sedintei de Desfasurarea sedintei Minuta sedintei de
deschidere de deschidere deschidere
1L Interventia  la | Colectarea si analiza | Efectuarea testarilor | teste
fata locului probelor de audit si formularea | Chestionar listd de
constatarilor verificare; interviu;
chestionare
Analiza problemelor | Formular de
si formularea | constatare si
recomandarilor raportar® a
iregularitétilor
Constituirea dosarelor | Revizuirea Nota centralizatoare | S
de audit intern documentelor a documentelor de | U
lucru P
Organizarea sedintei de | Desfdsurarea sedintei | Minuta sedintei de | E
inchidere de inchidere inchidere R
Centralizarea li | Elaborarea Proiectul raportului | V
transmiterea Proiectului raportului | de audit intern 1
rezultatelor preliminare | de audit intern Z
ale  misiunii  de | Transmiterea Adresa de | A
regularitate ad-hoc Proiectului raportului | transmitere a|R
de audit intern Proiectului E
raportului de audit | A

III.  Raportarea
rezultatelor
misiunii de
regularitate ad-hoc

intern

intern
Organizarea reuniunii | Desfagurarea Minuta reuniunii de
de conciliere reuniunii de | conciliere

conciliere

Centralizarea si | Elaborarea Raportul de audit
tranmisterea Raportului de audit | intern
rezultatelor dinale ale | intern
misiunii de regularitate | Transmiterea Adresd de
ad-hoc raportului de audit | transmitere a

Raportului de audit
intern

IV.Urmérirea Urmérirea Elaborarea Fisei de | Figd de urmérire a |
implementarii implementdrii urmadrire a | recomanddrilor
recomanddrilor recomandarilor implementrii

, recomanddrilor
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Metodologia de derulare a misiunilor de consiliere ad-hoc presupune parcurgerea, in cadrul
fiecarei etape, a activitatilor si actiunilor, cét si realizarea documentelor aferente prevazute in
anexele 37-51 regasite in Normele specific privind exercitarea activitatii de audit intern in cadrul
Ministerului Transporturilor, conform schemei prezentate in continuare:

FTAPE ACTIVITATI PROCEDURI DE DOCUMENTE
AUDIT INTERN
1.Pregitirea Elaborarea Ordinul de serviciu
misiunii de Ordinului de
consiliere ad-hoc serviciu
Elaborarea Declaratia de independenta
Initierea misiunii de Declaratiei de
consiliere ad-hoc independentd
Elaborarea Notificarea privind
Notificarii privind | declangarea misiunii de
declansarea misiunii | audit intern
de audit intern
Organizarea sedintei | Desfagurarea Minuta sedintei  de
de deschidere sedintei de | deschidere
deschidere
1T Interventia  la | Colectarea si analiza | Efectuarea testarilor | teste
fata locului probelor de audit si formularea | Chestionar  lista  de
constatdrilor verificare; interviu;
chestionare; Fisd de S
constatare §i raportare a u
iregularitatilor E
Constituirea Revizuirea Nota centralizatoare a R
dosarelor de audit | documentelor documentelor de lucru
intern v
Organizarea sedintei | Desfdsurarea Minuta sedintei  de é
de inchidere sedintei de | inchidere A
inchidere R
Centralizarea li | Elaborarea Raportul de consiliere E
transmiterea raportului de A
1. Raportarea | rezultatelor finale ale | consiliere
rezultatelor misiunii de consiliere | Transmiterea Adresd de transmitere a
misiunii de ad-hoc raportului de | raportului de consiliere
regularitate ad-hoc consiliere
IV.Urmérirea Urmadrirea Elaborarea Fisei de | Fisd de urmdérire a
implementdrii implementdrii urmarire a | implementarii
propunerilor de | propunerilor de | implementdrii propunerilor de solutii
solutii solutii propunerilor de
solufii

Metodologia de derulare a misiunilor de evaluare ad-hoc presupune parcurgerea, in cadrul fiecarei
etape, a activitatilor si actiunilor, cat si realizarea documentelor aferente previzute in anexele 53-
70 in Normele specific privind exercitarea activitatii de audit intern in cadrul Ministerului
Transporturilor, conform schemei prezentate In continuare:
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[ ETAPE ] ACTIVITATI PROCEDURI ~ DE IDOCUMENTE
AUDIT INTERN
[.Pregatirea Elaborarea Ordinului Ordinul de serviciu
misiunii de evaluare de serviciu
ad-hoc - e e Elaborarea Declaratiei Declaratia de
Inifierea misiunii de de independenta independentd
evaluare ad-hoc | Elaborarea Notificarii | Notificarea  privind
privind  declansarea declansarea misiunii
misiunii de evaluare de evaluare
Organizarea  sedintei Desfasurarea sedintei Minuta sedintei de
de deschidere de deschidere deschidere
1L Interventia  la | Colectarea si analiza | Efectuarea testrilor §i | teste
fata locului probelor de audit formularea Chestionar listd de
constatirilor verificare; interviu;
’7Analiza problemelor si | Fisd de identificare
formularea asi  analizd a
recomandarilor problemel
Constituirea dosarelor | Revizuirea Nota centralizatoare [SJ
de audit intern documentelor a documentelor de P
lucru E
Organizarea sedintei Desfasurarea sedintei Minuta sedintei de | o
de inchidere de inchidere inchidere v
Centralizarea Ii [ Elaborarea Proiectului | Proiectul raportului | |
transmiterea raportului de evaluare de evaluare 7
rezultatelor Transmiterea Adresa de | A
preliminare ale | Proiectului raportului | transmitere alRr
misiunii de evaluare | de evaluare Proiectului E
ad-hoc raportului de | A
[II. Raportarea evaluare
rezultatelor misiunii | Organizarea reuniunii Desfasurarea reuniunii | Minuta reuniunii de
de evaluare ad-hoc | de conciliere de conciliere conciliere
Centralizarea si | Elaborarea Raportului | Raportul de evaluare
tranmisterea de evaluare
rezultatelor dinale ale | Transmiterea Adresd de
misiunii de evaluare | raportului de evaluare transmitere a
ad-hoc Raportului de
evaluare
IV.Urmérirea Urmadrirea Elaborarea Fisei de | Fisa de urmdrire a
implementdrii implementdrii urmarire a | recomanddrilor
recomanddrilor recomanddrilor implementdrii
| recomanddrilor

5.3 Derularea misiunii de audit ad-hoc

corespunzitoare a procedurilor specifice
documentelor.

1) Pregitirea misiunii;

5.3.1 Derularea misiunilor de audit ad-hoc presupune parcurgere

Caracterul exceptional al misiunii de audit intern ad-hoc poate determina ajustarea
fiecarui tip de misiune §i a termenelor de elaborare a

a urmatoarelor etape:




gf. Cod:; PO-API-24

- Ed.:1 | Rev.:0
MISIUNEA DE AUDIT AD-HOC

SPITALUL CLINIC Pag.: 8 /10
CAI FERATE 1AS!

2) Interventia la fata locului;

3) Raportarea rezultatelor misiunii ad-hoc;

4) Urmdrirea recomandarilor.

5.3.2 Etapele, procedurile si documentele elaborate in derularea misiunilor de audit ad-hoc respect
aceleasi cerinte ca §i cele prezentate la misiunea de asigurare, cu urmétoarele exceptii:

a) caracterul exceptional al misiunii de audit intern ad-hoc poate determina ajustarea
corespunzitoare a procedurilor specific fiecarui tip de misune si a termenului privind Notificarea
privind declangsarea misiunii. Termenul de emitere a notificarii nu poate fi mai mic de 3 zile.

b) nu se realizeazd procedurile privind Constituirea/ actualizarea dosarului permanent, analiza
riscurilor so evaluarea controlului intern, obiectivele misiunii ad-hoc fiind date de evenimentele/
actiunile/ dovezile care au impus realizarea misiunii de audit ad-hoc.

¢) Elaborarea FIAP-ului nu este obligatorie, dar constatdrile vor fi prezentate in Raport dupd
strctura stabilita in FIAP

d) Structura auditatp transmite punctual de vedere al proiectului raportului de audit public intern al
misiunii ad-hoc in termen de maxim 5 zile calendaristice de la primirea acestuia. Prin
netransmiterea punctelor de vedere in termenul precizat, se considerd acceptul tacit al proiectului
raportului de audit public intern

¢) Termenul de organizare a reuniunii de conciliere cu structura auditata este de 3 zile lucratoare
de la primirea solicitarii reuniunii de conciliere

~

6. RESPONSAB! LITATL
6.1 Managerul
- Aproba prezenta procedurd;
- Avizeazi decizia de declansare a misiunii de audit ad-hoc;
- Aproba proiectul de raport de audit intern aferent misiunii de audit ad-hoc;
- Aprobi raportul de audit intern aferent misiunii de ausit ad-hoc.

6.2 Auditorii interni
» Elaboreaza si completeaza documente specifice misiunii:
- Ordin de serviciu;
- Declaratii de independentd;
- Minuti sedinta de deschidere.
> Studiazi documente si evenimentele ce fac obiectul misiunii:
- Chestionar de luare la cunostintd
- Studiu preliminar;
- Teste;
- Chestionar liste de verificare;
- Programul misiunii de audit public intern.
» Constata si raporteazd probleme si iregularitati:
- Fis4 de Identificare si Analizd a Problemei — FIAP
- Formular de constatare si raportare a Iregularitétilor - FCRI
> Elaboreazi si transmit documentele specifice incheierii misiunii de audit ad-hoc:
- Noti centralizatoare a documentelor de lucru;
- Minuta sedinte de inchidere:
- Proiectul raportului de audit public intern
- Raportul de audit public internd
» Urmiresc implentearea recomanddrilor propuse prin Fisa de urmirire a implementdrii
recomandarilor
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6.3 Sef structurd auditata
» Primeste FIAP-uri i FCRI-uri, isi insugesc recomandarile formulate si le semneaza pentru
luare la cunostinté,
» Elaboreaza planuri de mésuri pentru monitorizarea recomanddrilor formulate;
» Completeaza Fisa de urmarire a implementdrii recomandaprilor.
6.4 Compartiment juridic
» Vizeaza din punct de vedere juridic decizia de demarare a misiunii de audit ad-hoc
6.5 Serviciul RUS
> Inscrie in fisele de post atributiile din prezenta procedurd persoanelor responsabile

7. Dcetele enerate la iunctul 5.2

Nu este cazul

Produr e difuzeaza pe baza Listei de difuzare, cod PS 01/F3 sau in format electronic.
inregistrarile generate de aceastd activitate se pastreaza / arhiveazd conform cerintelor SMC/SCIM
implementat.

Nr. Indicator DA NU
crt.
Indicatori de structurd (resurse umane §i materiale)
1 Existena Compartimentului de Audit Public Intern in structura Spitalului
Clinic C.F Iasi
2 Personal specializat
3 Dotarea cu echipamente de birotic si furnituri de birou
Indicatori de proces
1 Elaborare documente specifice inceperii misiunii de audit ad-hoc:

-Decizie privind necesitatea desfasurdrii unei misiuni de audit neplanificate;
-Ordin de serviciu;
-Declaratii de independent;
-Notificare privind declangarea misiunii de audit;
-Lista obiectivelor, activitétilor
-Programul misiunii de audit
2 Studierea documentelor i a evenimentelor ce fac obiectul misiunii
- Chestionar de luare la cunostinga;
- Studiu preliminar;
- Teste;
- Chestionar liste de verificare;
- Interviuri,
- Programul misiunii de audit public intern
3 Constatare si raportare probleme si iregularitati
- Figa de Identificare §i Analiza a Problemei — FIAP
- Formular de Constatare i Raportare a Iregularitatilor-FCRI
4 Elaborare si transmitere documente specifice incheierii misiunii de audit ad-
hoc
- Nota centralizatoare a documentelor de lucru
- Minuta sedintei de inchidere;
- Proiectul raportului de audit public intern
- Minuta reuniunii de conciliere
- Raport de audit public intern
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[5.

[ Urmdrirea recomandarilor prin Figa

| ]

Indicatori de rezultat

1

Numarul de FIAP-uri si FCRI-uri/ misiune

2

Raport de audit aferent misiunii ad-hoc

3

Numarul recomandarilor propuse= Numarul recomanddrilor implementate




