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Sitnatia editiilor si a reviziilor in cadrul edifiilor procedurii

Nr. | Editia/ revizia in Componenta Modalitatea reviziei Data la care se

crt. cadrul editiei Tevizuita aplici prevederile
editief sau reviziei

editiei |
1 1/0 integral elaborare initiala 00 ORI

Crio gprisiny u -

Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupi caz, a reviziei in
cadrul editiei procedurii

Nr Elaborat /
ert. verificat / avizat/ | Nume si prenume Functia Semndtura Data
aprobat —
1 | Elaborat Niti Midilina-Ramona Augditor intern {% NZQ {}i F,Q@gf
. Ec. Roman Roberto- Director financiar p
2 | Verificat . . .
Cristian contabil
Verificat penira -
3 conformitate MC Bihnireanu Andreea RMC
4 | Avizat Dr. Ciolpan Ciitilina Presedinte Comisia
de monitorizare
R -
5 | Avizat juridic otaru Alexandra Consilier juridic
: Florentina
6 | Aprobat Dr. Glod Mihai Manager

Exemplar nr:
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1.1. Prezenta procedurd operationald descrie ttile s1 modul de desfisurare a unei misiuni de audit

public intern, la nivetul Spitatului Clinic C.F. lasi
1.2. Asiguri auditorii compartimentului de audit public intern din cadrul unititii sanitare ci au fost luate
in considerare toate aspectele referitoare la obiectivele misiunii de audit public intern.

1.3. Stabileste responsabilititile privind intocmirea si aprobarea documentelor aferente activititii de audit
intern

Prezenta procedura se aplici de intreg personalul din cadrul p entului de audit public intern al
Spitalului Clinic C.F. lasi, in vederea organizdrii activitatilor specifice realizirii misiunilor de audit public
intern

3.1. Definitii
3.1.1. Audi't_fpublic intern- -activitate functional independenta §i obiectiva, de asigurare §i consiliere,

conceputi s adauge valoars §i sa imbunatiteasca activititile entititii publice; ajuti entitatea public si fsi
indeplineasca obiectivele, printr-o abordare sistematics si metodics, evalueazi si imbunititeste eficienta
si eficacitatea managementului riscului, controlului si proceselor de guvernanti;

3.1.2. Actiune auditabili — operatiune elementara din cadrul une activitéti ale ciirei caracteristici pot fi
definite teoretic si comparate cu realitatea practici;

3.1.3. Cadrul organizatoric si functional al activititii de aundit public intern - organizarea si
asigurarea functiondrii auditului public intern prin infiintarea unui compartiment de audit public intern
constituit din:mirimum: 2 posturi de auditori interni, cu normi fintreagi si cu asigurarea resurselor
financiare necesare ocupirii-posturilor prevézute §i functiondrii compartimentului, sau asigurarea functiei
de audit public intern de ¢itre organul ierarhic superior ori prin aderarea la sistemul de cooperare pentru
asigurarea functiei de audit public intern; ‘
3.14. Compartiment de audit public intern- notiune generica privind tipul de structuri functionasi de |
bazi a auditului public intern care, in functie de volumul si complexitatea activititilor si riscurile
associate de la nivelul entitdtii publice, poate fi: directie general, directie, serviciu, birou, sau
compartiment cu minimum 2 auditori interni, angajati cu normd intragi;

3.1.5. Circuitul auditului (pista de audit) — stabileste fluxurile informatiilor, atributiilor si
responsabilititilor referitoare la acestea, precum si modul de arhivare a documentaiei Jjustificative
complete, pentri. toate stadiile desfisurdrii unei actiuni, care si permitd, totodati, reconstituirea
operatiunilor de la suma totali pani la detalii individuale sl invers

3.1.6. Control intern- totalitatea politicilor si procedurilor elaborate si implementate de managementul
entititii publice pentru a asigura: atingerea obiectivelor entititii fntr-un mod economic, efficient si
eficace, respectarea regulilor specific domeniului, a politicilor §i deciziilor nabagementului; protejarea
bunurilor si informatiilor, prevenirea si depistarea fraudelor si erorilor; calitatea documentelor contabile,
precum si furnizarea in timp util de informatii de incredere pentru management;

3.L7. Programiﬂ i"mrisi;mii de audit public intern — un document care prezinti activititile de urmat in
vederea realiziril 'misiunii de audit;

3.1.8. Raport de audit ~ opinii scrise ale auditorului si constatdrile formulate ca urmare a testirilor
efectuate In timpul misiunii de audit public intern si/sau analizele si concluziile auditorului ca urmare a
realizirii misiunii =

3.1.9. Patrimonin public- totalitatea drepturilor si obligatiilor statului, unititilor administrative
teritoriale sau ale entititilor publice ale acestora, dobéndite sau asumate cu orice titlu, fac parte din
patrimoniul public drepturile si obligatiile referitoare atit la bunurile din domeniul public, cét si din
domeniul privat al statului §i al unititilor administrativ-teritoriale
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3.2. Abrevieri:

3.2.1. SCIM = Sistem de control intern managerial

3.2.2. FCRI = Figa de constatare si raportare a iregularititilor
3.2.3. FIAP = Fisi de identificare si analizi a problemei

4.1. SR EN ISO 92000:2015 - Sisteme de Managemen - Principii

4.2. SR EN ISO 9001:2015 - Sisteme de management al calitiitii. Cerinte

4.3. Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern republicati si actualizata

4.4. Legea nr. 46/2003, privind drepturile pacientului

4.5. Legea nr. 95/2006 privind Reforma in domeniul sanatatii, cu modificarile si completarile ulterioare

4.6. OSGG nr. 600/2018 - Ordinul secretarului general al Guvernului privind aprobarea Codului
controlului intern managerial al entititilor publice

4.7. Ordinul_nr, 446/2017 privind aprobarea Standardelor, Procedurii si metodologiei de evaluare si

ndamentale si vocabular

acreditare a spitalélor. - _
4.8. OMTT 138072016 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea activititii de audit public
intern '

4.9. O.M.F.P. nr. 252/2004 pénu'u aprobarea codului privind conduita etici a auditorului intern

4.10. Regulamentul de organizare si functionare si Regulament de organizare intern a Spitalului Clinic
CF lasi

4.11. Ghiduri U.C.A.AP.L

4.12. Carta ai;ditul_gi_,x ,

i

3.1 Generalititi 7

5.1.1 Prin auditarea planificati a activititilor din cadrul spitalului Clinic CF Iasi se realizeazi o activitate
functional independenti si obiectivi care di asigurdri si consiliere conducerii pentru buna administrare a
veniturilor si.cheltuielilor publice, perfectionéind astfel activititile entitatii publice
Voo D ARG s e e . sy s b
5.1.2 Obi_e;:tgvg;l: gg;i@;a},l ’.a’l_, auditului public intern in cadrul Spitalului Clinic de Recuperare Tasi 1l |
reprezinti imbunititirea managementului acestuia si poate fi atins, in principal, prin:
> Activitati'de asigurare- reprezinti examiniri obiective ale elementelor probante, efetuate Tn

scopul de a furniza unititii sanitare o evaluare independentd a proceselor de management al
riscurilor, de control si de guvernanti;

> Activititi de consiliere ~ cu scopul de a adiuga valoare si si imbunititeascd procesele
guvernairiei ih unitatea sanitara, fird ca auditorul intern si isi asume responsabilititi manageriale.

5.1.3 Sfera auditului public intern cuprinde toate activitatile desfisurate in cadrul unititii sanitare
(activititi financiare sau cu implicatii financiare, plati asumate prin angajamente bugetare si legale,
administrarea patrimoniului concesionarea sau inchirierea de bunuri din domeniul public al statului sau al
unititilor administrativ teritoriale, constituirea veniturilor publice, alocarea creditelor bugetare, sistemul
contabil si fiabilitatea acestuia, sistemul de luare a deciziilor, sistemele informatice), pentru indeplinirea
obiectivelor acesteia, inclusiv evaluarea sistemului de control managerial.
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3.1.4 Tehnici si instrumente de audit public intern
5.1.4.1 Tehnici utilizate pentru colectarea probelor de audit public intern

Verificarea - asiguri validarea, confirmarea, acuratetea nregistrérilor, documentelor, declaratiilor,
concordanta cu legile §i regulamentele, precum si eficacitatea controalelor interne.

Principalele tehnici de verificare sunt:

a) confirmarea: solicitarca informatici din doud sau mai multe surse independente in scopul validarii
acesteia;

b) examinarea: consti in obtinerea informatiilor din texte ori din alte surse materiale In vederea detectiirii
erorilor sau a iregularitatilor;

¢) calculul: efectuarea unor calcule independente pentru a verifica corectitudinea operatiilor.

d) comparatia: confirma identitatea unei informatii dupa obtinerea acesteia din doud sau mai multe surse
diferite; . S e e .

e) punerea de acord: procesul de potrivire a doui categorii diferite de inregistriri;

{) urmarirea: reprezinti verificarea procedurilor de la documentele Justificative spre articolul inregistrat.
Scopul urméririi este de a verifica daci toate tranzactiile reale au fost inregistrate;

g) garantaxqazﬁ'ﬁé;iiﬁcafea realitdtii tranzactiilor Inregistrate, prin examinarea documentelor, de la articolul
inregistrat spre-dbcumentele justificative.

Observarea fizicd, - examinarea inregistririlor, documentelor $1 a activelor prin observarea la fata locului
sau inventarieri prin sondaj.

Intervievarea consti in solicitarea unor informatii privind domenjul auditabil de Ia persoanele
implicate/auditate/interesate. - , '

Chestionarea consti in elaborarea unui set de Intrebiri, conform unei metodologii adecvate, cu ajutorul
cdrora se urmdreste dbtinerea unor puncte de vedere gi opinii cu privire la domeniul auditabil.

Analiza consti in déscompunerea unei activititi in elemente componente, examindnd fiecare element in
parte.

Confirmiri externe - obtinerea de dovezi externe ale existentei, proprietitii sau evaluirii directe de la
terte persoane pe bazaunei cereri scrise.

Investigarea - ciutarea de informatii de la persoane in mdisuri si le detind din interiorul sau din
exteriorul organizatiei.

Esantionarea consti in selectia si examinarea unei portiuni reprezentative din populatie o scopul de a
trage concluzii-valabile pentru intreaga populatie, bazate pe constatirile obtinute din esantion.

Testarea - orice activitate care oferi anditorului dovezi suficiente pentru a sustine o opinie.

5.1.42 Teh_niéi }ttilizate pentru interpretarea probelor de audit public intern

Examinarea documentari consti in analiza unor operatiuni, inregistriri, procedee sau fenomene
economice pe baza documentelor justificative care le reflects, cu scopul de a stabili realitatea, legalitatea
si eficienta acestora.

Observarea ;;ep_rgezimé o tehnica de comparare a proceselor formale (oficiale) si a liniilor directoare de
aplicare a acestora cu rezultatele obtinute in realitate. :
Analiza cronologici se focalizeazi pe determinarea succesiunii evenimentelor sau actiunilor si constd in |
reconstructia cauzelor evenimentelor ori a fenomenelor prin extragerea si analiza constatirilor din |
documentele sursi de informatii.
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5.1.4.3 Tehnici utilizate pentru analiza probelor de audit
Diagnosticul constd in cercetarea §i analiza realititii obiective, reperarea disfunctionalititilor si
potentialului de dezvoltare a activititii entititii/structurii auditate, identificarea cauzelor si a mésurilor de
redresare, precum §i in identificarea variabilelor-cheie ale dezvoltirii §i a masurilor de ameliorare si/sau
de crestere a performantelor.
Evaluarea reprezinti o cercetare stiintific ce aplicd proceduri de colectare si analizi a informatiilor
privind continutul, structura si rezultatele programelor si activititilor.

5.1.5 Instrumente de audit public intern
Chestionarul cuprinde intrebirile pe care le formuleazi in scris auditorul intern persoanelor auditate.
Tipurile de chestionare sunt urmiatoarele:
a) chestionarul de luare la cunostingi - cuprinde intrebiiri referitoare la contextul socio-economic,
organizarea internd, functionarea entitatii/structurii auditate;

b) chestionagl ‘de control intern ghideazi auditorul intern in activitatea de identificare obiectivi a
functiondrii controalelor interne, disfunctiilor i cauzelor reale ale acestora; este utilizat pentru revizia
controalelor interne; T S
c) chestionaml"l N listd de verificare, este utilizat pentru stabilirea si evaluarea conditiilor pe care trebuie s3
le indeplineasci fiecare domeniu anditabil. Documentul cuprinde un set de intrebari standard pentru
fiecare obiectiv de audit si activitate/actiune auditabild privind responsabilititile, mijloacele financiare,
tehnice i de informare, precum si resursele umane existente.
Interviul - instrument de analiza pentru identificarea problemelor, solutiilor sau evaluarea implementrii,
este utilizat penttu 2 obtine 0 imagine de ansamblu’ asupra domeniului auditabil, precum si pentru a obtine
0 primd lists a problemelor ce urmeazi a fi analizate.

Tabloul de prezentare a circuitului audituluj (pista de audit) permite:

a) stabilirea fluxurilor informatiilor, atributiilor §i responsabilititilor referitoare la acestea;
b) stabilirea modului de arhivare a documentatiei justificative complete;

¢) reconstituirea operatiunilor de la initiere pana la finalizarea lor si invers.

5.2 Docgéngﬂtg'u{ilizate N .
Documente emise Compartimentul audit public intern:

1. Ordinul de serviciu (conform anexa nr. 1} -autorizeazi efectuarea misiunilor de audit public intern,
inclusiv misiunile ad-hoc, si se intocmeste de citre supervizorul misiunii de audit public intern, pe baza
planului anual de audit public intemn; prevede in mod explicit scopul, obiectivele, tipul si durata auditului
public intern, precum §i nominalizarea echipei de auditare;
2. Declaratia de independenti (conform anexa nr. 2)- se Iintocmeste pentru identificarea
incompatibilitatilor pérsonale in legdtura cu structura ce urmeazi a fi auditati. Se completeaza de fecare |
auditor in parte si congine intrebiri pentru determinarea independentei si obiectivititii auditorilor interni;
3. Notificarea privind declangarea misiunii de audit public intern (conform anexa nr. 3)- Auditorul intern |
vor notifica structura auditati cu 15 zile calendaristice inainte de declansarea misiunii de audit public
intern cu privire la scopul, obiectivele generale, durata misiunii, documentele care sunt necesare a fi puse
la dispozitie de citre structura auditati.
4. Minuta sedintei de deschidere (conform cnexa nr. 4)- cuprinde informatii generale cu privire la
organizarea sedintei, participanti si stenograma discutiilor purtate;

[P P
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5. Chestionarul de luare la cunostintd (conform anexa nr. 5)- intocmit de citre auditor si va cuprinde
intrebéri cu privire la contextul socio-economic, organizarea interni a structurii auditate si functionbarea
acesteia; '

6. Stabilirea punctajului total al riscurilor si icrarhizarea acestora (conform anexa nr. 6)- document in
care sunt prezentate riscurile identificate aferente fiecirei activititi/ actiuni auditate, precum  si
ierarhizarea acestora;

7. Chestionarul de control intern (conform anexa nr. 7)- document ce are rolul de a ghida auditorii in
activitatea de identifcare obiectivd a functiondrii controalelor interne, disfunctiilor apdrute si cauzele
declangatoare ale acestora;

8. Evaluarea initiald a controlului intern (conform anexa nr. 8— are rolul de a identifica existenta
contraolelor interne, pentru fiecare activitate auditati;

9. Programul misiunii de audit public intern (conform anexa nr. 9)— document in care sunt prezentate
lucrérile pe careauditotul iritern le va efectua si are rolul de a asigura supervizorul misiunii de audit ¢4 au
fost luate in considerare toate aspectele referitoare la obiectivele misiunii de audit public intern;

10.  Chestionarul listi de verificare (conform anexa nr. 10)- utilizat pentru evaluarea conditiilor pe
care trebuie si le indeplineasca fiecare domeniu auditabil;

11. Interviul- instrument de analizi utilizat pentru a obtine o mlagme de ansamblu asupra domeniului
auditabil si a problemelor ce urmeazi a fi analizate;

12.  Test:{vonformsanexe nr. 11 i 12)« document intocmit pe obiectivele §i actiunile auditabile,
stabilite in Programil misiunii de audit intern;

13. Fisa de indentificare $i analizi a problemei (FLAP) (conform anexa nr. 13)- Intocmiti pe
parcursul misiunii-de’ andit pentru fiecare problemd identificati fn care sunt consemnate natura
problemei, criteriile, cauzele, consecintele, precum si recomandarile pentru remediere §i prevenirea
aparitiei deficientelor in viitor;

14.  Formular de constatare si raportare a iregularititilor (FCRI) (conform anexa nr. 14)- document
intocmit doar ‘i -'‘cazul ‘in care  auditorul intern contati existenta sau posibilitatea producerii unor
iregularitati: - formularul se va aduce la cunostinti supervizorului care va informa in termen de 3 zile
conducatorul unitiii sanitare §i structura de control abilitat, care au obligatia de a continua verificirile
si de a stabili masuirile ce se impun; .

15. Nota centralizatoare a documentelor de lucru (conform anexa nr. 15)- document intocmit pentru
confirmarea faptului ¢4 pentru constatirile consemnate, existi documente justificative corespunzitoare;
16.  Minuta sedintei de inchidere(conform anexa nr. 16) ~ document intoemit cu ocazia desfasurarii
sedintei de inchidere in cadrul ciéreia auditorul intern si supervizorul vor prezenta structurii auditate
constatérile, recomandirile si concluziile; S :
17. Proiectul raportului de audit intern (conform anexa nr. 17)— utilizat pentru centralizarea
constatdrilor, concluziilor si recomandirilor auditorilor interni. Rolul Proiectului raportului de audit
intern este de a acorda structurii auditate posibilitatea de a analiza constatirile si recomandirile si de a |
exprima punct de vedere referitor la acestea;

18.  Minuta reuniunii de conciliere (conform anexa nr. 19)- document intocmit ca urmare a analizei
observatiilor formulate la Proiectul raportului de audit public intern de citre structura auditata;

19. Raportut de audit public intern (conform anexa nr. 20)- utilizat pentru exprimarea opiniilor scrise
ale auditorului intern i supervizorului, si contatirile formulate ca urmare a testirilor efectuate in timpul
misiunii de audit public intern si/sau analizele $i concluziile auditorului ca urmare a realizirii misiunii de
audot public intern; -~ -~
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20. Fisa de urmirire a implementirii recomandirilor (conform anexa nr. 23)- utilizati pentru
monitorizarea implementiirii recomandirilor prezentate in Raportul de audit public intern.

5.3 Modul de Iucru

Metodologia de derulare a misiunilor audit Presupune parcurgerea in cadrul fiecarei etape, a
procedurilor specifice si realizarea documentelor aferente, conform schemelor prezentate In continuare.
Din punct de vedere al planificirii, misiunile de audit intern pot fi:

» Misiuni de audit intern incluse in planul anual de audit intern (misiuni de audit intern de asigurare,
de consiliere si de evaluare)
» Misiuni ad-hoc in afara Planului anual de audit intern

Desfisurarea misiunii de audit public intern presupune parcurgerea, in cadrul fiecirei etape, a
procedurilor specifice si elaborarea documentelor, conform schemei de maj Jos:

Etape Proceduri , Documente
Pregatirea Initierea auditului [Elaborarea ordinului de Ordinul de serviciu

misiunii . 'y jintern serviciu -
Tiid '

Lt : Elaborarea declaratiei de Declaratia de independentd
independenti

Elaborarea notificirii privindNotificarea privind
declangarea misiunii de audit declangarea misiunii de audit

N public intern public intern
i Jeedinta de deschidere Minuta sedintei de deschidere
‘ |Colectarea gi Constituirea/Actualizarea  |Chestionarul de luare la
Gt o prducrarea dosarului permanent cunostinti - CLC
; [informatiilor Prelucrarea si documentarea [Studiu preliminar
informatiilor
Analiza riscurilor |[Evaluarea riscurilor Stabilirea punctajului total al
riscurilor i ierarhizarea
riscurilor

Evaluarea controlului intern |Chestionarul de control intern,

interviuri; chestionare

Analiza problemelor si Figd de identificare i analiza
formularea recomandirilor |a problemei - FIAP

Evaluarea gradului de S

incredere in controlul intern |U

Elaborarea programului misiunii de audit Programul misiunii de audit |F

public intern public intern. E

Interventia la fata Colectarea si Efectuarea testirilor si Teste R
locului analiza probelor formularea constatarilor Chestionar listi de verificare ‘I[
de audit - CLV; foi de lucru; 7

A

R;

E

Analiza gi raportarea Formular de constatare si
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iregularititilor raportare a iregularititilor -  |A]
FCRI
Revizuirea documentelor i constituirea Nota centralizatoare a
dosarului de audit documentelor de lucru
Sedinta de inchidere Minuta sedintei de inchidere
Raportarea Elaborarea Elaborarea proiectului Proiectul raportului de audit
rezultatelor proiectului raportului de audit public  public intern
misiunii raportului de intern
audit public Transmiterea proiectuiui Adres3 inaintare proiect
intern raportului de audit public | raport de audit public intern
intern
T N Reuniunea de conciliere Minuta reuniunii de
A conciliere
l ) Elaborarea Raportul de audit public Raportul de audit public
raportului de intern intern
audit public Difuzarea raportului de audit/Adresi  difizare raport de
intern public intern - audit public intern ‘
Urmdérirea Urmdrirea recomandarilor Fisd de urmarire a
recomandarilor | implementirii recomandirilor

Metodologia de derulare a mlsmmlor de audit presupune, conform schemei de mai sus, parcurgerea
urmdtoarelor etape:

I. Pregatirea misiunii de audit public intern

L. Interventia la fata locului

IH. Raportarea rezultatelor misiunii de audit pubhc intern

IV. Urmérirea implementrii recomandrilor

5.4 Pregiitirea misiunii de audit
2.4.1 Elaborarea ordinului de serviciu (prezentat in anexa I)
Ordinul de serviciu reprezinti mandatul de interventie al echipei de auditor] interni acordat de
cétre geful compartimentului de audit public intern. Pe baza acestuia se desfisoari misiunea de audit |
public intern i se informeazi persoanele interesate asupra urmétoarelor aspecte:
a) cadrul legal privind realizarea misiunii de audit public intern;
b) scopul misiunii de andit public intern §i tipul auditului intern;
¢) obiectivele generale ale misiunii de audit public intern;
d) perioada efectudrii misiunii de audit public intern;
¢) desemnarea supervizorului;
f) perioada supusi auditului;
g) numele si prenumele auditorilor interni desemnati si efectueze misiunea de audit public intern.
Responsabilitdti:
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Supervizorul misiunii de audit publicja) Intocmeste ordinul de servieiu pe baza planului anual de audit
intern public intern. '

b) Semneazi ordinul de serviciu.

¢) Furnizeazi copii ale ordinului de serviciu fiecirui membru al
echipei de audit. '

d) Organizeazi sedinte de lucru cu echipa de audit, in cadrul
cérora se comunici scopul misiunii, metodologia ce se va utiliza
si rezultatele ce se asteapts de la misiunea respectivi.

e) Stabileste cerintele de pregitire profesionali necesare echipei
de audit intern in vederea realizirii misiunii.

f) Stabileste cu echipa de audit desemnati modalitatea de
abordare a misiunii de audit public intern.

Auditorul intern -~ -~ a) Primesc ordinul de serviciu.

b) lau cunostinti despre scopul, metodologia ce se va utiliza
pentru a realiza misiunea de audit public intern si despre
rezultatele agteptate de citre seful compartimentului de audit
e public intern.

Secretariatul institutiei | Atribuie numér de lnregistrare Ordinului de serviciu
|Conducitorul institutiei = Aprobi si semneazi Ordinul de serviciu

3.4.1.2 Elaborarea Declaratiei de independentd (conform anexei 2)

Independenta auditorilor interni desemnati pentru realizarea unei misiuni de audit public intern
trebuie declarati prin completarea documentului Declaratia de independents, previzut in anexa nr.2. |

Supervizorul misiunii de audit public intern analizeazi situatiile de incompatibilitate, stabileste
modalititile de eliminare sau solutionare a incompatibilititilor prin furnizarea de explicatii adecvate in
cadrul declaratiei de independents. ' '

Incompatibilititile, reale sau posibile, aparute fn timpul misiunii de audit public intern trebuie
declarate imediat de citre auditorul intém,_ iar Supervizorul misiunii de audit public intern are
responsabilitatea solutiondrii acestora.

Eliminarea sau diminuarea incompatibilitatilor personale ale auditorilor interni se poate realiza si
prin transferarea atributiilor in realizarea misiunii de audit public intern intre auditorii interni.

Responsabilirdyi:

Auditorul intern a) Completeazi declaratia de independenti.

b) Declari orice incompatibilitate, existents sau posibila.

c) Indosariazz declaratia de independenti in dosarul misiunii de audit public
intern. C

Supervizorul misiunii de  |a) Verifici declaratia de independenti a auditorului intern

audit public intern*" b} Identific si analizeaza incompatibilitatea semnalats de citre auditori si
"R stabileste modalitatea in care aceasta poate fi eliminati.

"' |c) Avizeazi declaratia de independenti cu privire la solutionarea

incompatibilititilor.

d) Completeazi declaratia de independenti

el '5“.'5“%&- R R
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e) Declard orice incompatibilitate, existentd sau posibili.

5.4.1.3 Elaborarea Notificdrii privind declansarea misiunii de audit intern {conform anexei nr. 3)

Compartimentul de audit public intern notifici structura anditati cu 15 zile calendaristice inainte
de data declangirii misiunii de audit public intern, previzute In planul de audit intern.

Notificarea privind declansarea misiunii de audit public intern, previzuti in anexa nr. 3, contine
informatii referitoare la scopul, obiectivele generale, durata misiunii, documentele care urmeazi a fi puse
la dispozitie de entitatea/structura auditati, precum §1 informatii cu privire la data sedintei de deschidere.

Notificarea se transmite structurii auditate impreun cu Carta auditului intern.

Strctura auditatit poate solicita amanarea/decalarea misiunii de audit public intern, in cazuri
Jjustificate (a‘glunz speciale in. derulare, lipsa personalului, alte circumstanfe care nu pot asigura
desfagurarea misiunii in cohdiﬁile legii), cu aprobarea conducerii entitatii, dupd consultarea prealabili a
supervizorului ff:i_isiunii de audit public intern. '

Structura’ auditatati va prezenta supervizorului misiunii de audit public intern documentul prin
care se aprobi aceasti solicitare. ' '
Responsabilititi:

IAuditorul intern a) Intoomesc notificarea citre entitatea/structura auditatd, inclusiv pentru
structurile atrase-in misiunea de audit public intern.

b) Pregitesc un exemplar al Cartej auditului intern.

ic) Atribuie un numir de inregistrare notificarii.

d) Transmit notificarea entitiii/structurii auditate, insotitd de Carta
*lauditului intern.

e) Indosariaza copia notificirii in dosarul misiunii de audit public intern.
Secretariatul unititii |Atribuie un numir de inregistrare notificarii
sanitaré TR TN SRR :

Supervizoful misiuniila) Verifica corectitudinea si suficienta informatiilor cuprinse in notificare.
de audit public intern b) Semneaz3 notificarea.

3.4.1.4 Organizarea sedintei de deschidere

Sedinta de deschidere a misiunii de audit public intern se deruleazi la structura aunditats, cu
participarea audiﬁpﬂ!q; interni §i a personalului structurii auditate, si are rolul de a permite realizarea de
discutii cu priyire 1a rolul misiunii de audit public intern, obiectivele generale si modalititile de lucru in
vederea realizatii misiunii de audit public intern, precum si pentru a stabili persoanele de contact pe
perioada derulirii misiunii de audit public intern.

Ordinea de zi a sedintei de deschidere trebuie si cuprindi cel putin urmétoarele:
a) prezentarea auditorilor interni/a supervizorului, dupd caz;
b) prezentarea obiectivelor generale ale misiunii de audit public intern;
¢) comunicarea termenelor de desfisurare a misiunii de audit public intern;
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d) stabilirea persoanelor responsabile din partea structurii auditate in vederea desfasuririi misiunii de
audit public intern;
€) prezentarea Cartei auditului intern;
f) asigurarea conditiilor de lucru necesare derukirii misiunii de audit public intern.
Informatiile privind desfisurarea sedintei de deschidere sunt cuprinse in Minuta sedintei de
deschidere, previzuti in Anexa nr. 4.
Responsabilitdti:
Auditorul intern ~ |a) Stabilesc data sedintei de deschidere.
. b) Contacteazi telefonic entitatea/structura auditati
pentru a stabili data intdlnirii,
c) Stabilesc ordinea de zi a sedintei de deschidere.
d) Participi la sedinta de deschidere.
LRI L ¢) Intocmesc minuta sedintei de deschidere.
e f) Consemneazi in cadrul minutei toate aspectele
. dezbitute.
g) Indosariazi minuta sedintei de deschidere in dosarul
misiunii de audit public intern.

Supemzorul m151un11 de audit public Participd Ia sedinta de deschidere, dupi caz.
ntern
Conducatoi'ﬁft‘sffructurii auditate a) Participi la sedinta de deschidere.

< 'JF:E:A FRATLEN '.'_ T

b) Stabileste persoanele din cadrul entititii/structurii
auditate care vor participa la sedinta de deschidere.
c) Asiguri participarea persoanelor desemnate.

RSN SR

5.4.2 Colectarea si prelucrarea informatiilor
5.4.2.1 Constituirea/ Actualizarea dosarului permanent

In aceastd etapi, auditorul intern solicita §i'colecteazdi informatii cu caracter general despre
structura auditatd, cu scopul de a cunoaste domeniul auditabil si particularititile acestuia

Informatiile colectate trebuie si fie pertinente si utile pentru atingerea urmitoarelor scopuri:

a) identificarea principalelor elemente ale contextului institutional si socioeconomic in care
entitatea/structura auditata isi desfisoard activitatea;

b) cunoagsterea organizdrii entititii/structurii auditate, a diferitelor nivele de administrare, conform
organigramei si a modalititilor de desfisurare a activititilor;

¢) identificarea punctelor-cheie ale functiondrii entititii/ structurii auditate si ale sistemelor sale de
control, pentru o evaluare prealabili a puncteloi‘ tari si a‘punctelor slabe;

d) identificarea si évaluarea riscurilor semnificative;

e) identificarea informatiilor probante necesare pentru atingerea obiectivelor controlului i selectiondrii
tehnicilor de investigare adecvate :

Dosarul permanent reprezinti sursa de informatii generale cu privire la entitatea/structura auditati
si permite o intelegere mai buni a activititilor auditate. Acesta cuprinde:
a) strategii interne;

b) reguli, regulamente si legi aphcablle
¢) proceduri-de lucru;:
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d) materiale despre entitatea/structura auditati (indatoriri, responsabilititi, numir de angajati, fisele
posturilor, graficul organizatiei, natura si locatia inregistririlor contabile);

e) informatii financiare;

f) rapoarte de audit public intern anterioare si/sau externe;

g) informatii privind posturile-cheie/fluxurile de operatii;

h) alte documents specifice domeniului auditabil.

Responsabilitati:

|Auditorul a) Se familiarizeazi cu activitatea entititii/structurii auditate.

intern b) Concep si elaboreazi chestionarul de luare la cunogtinti utilizat inobtinerea
informatiilor.

¢) Identifica strategiile, legile si regulamentele aplicabile entitétii/structurii auditate.

d) Obtin organigrama, regulamentele de functionare, figele posturilor, proceduri scrise ale
entitdtii/structurti auditate.

' ¢) Identifics personalul responsabil, posturile-cheie, fluxul operatiilor.

f) Identifica informatiile financiare, registrul riscurilor st circuitul documentelor.

2) Obtin rapoartele de control/audit anterioare. '

L l :Obl;iig orice alte documente si informatii specifice domeniului auditabil.

i) Tdentificd si analizeaza factorii susceptibili de a impiedica desfisurarea misiunii de audit.

j) Constituie/Actualizeaza dosarul permanent si 1l opiseaza.

5.4.2.2 Prelucrarea si documentarea informatiilor _

Prelucrarea informatiilor presupune gruparea si sistematizarea informatiilor in vederea
identificdrii activitiitilor/actiunilor auditabile si realizarea analizei de risc, precum si identificarea
preliminara a aspectélor pozitive si a abaterilor de la cadrul de reglementare.

Activifitea de prelucrare a informatiilor consti in:

a) analiza entititii/sttucturii’ auditate §i activitatii sale (organigrama, regulamentul de organizare si
functionare, figele posturilor, circuitul documentelor etc.);

b) analiza cadrului normativ ce reglementeazi activitatea entitatii/structurii auditate;

¢} analiza factorilor susceptibili de a impiedica buna desfigurare a misiunii de audit public intern;

d) analiza rezultatelor controalelor precedente;

¢) analiza informatiilor externe referitoare la entitatea/structura auditati. ,
Prelucrirea “si ' documentarea informatiilor se finalizeazi prin elaborarea documentului Studiu
preliminar. =~ - | |

Scopul studiului preliminar este de a asigura obtinerea de informatii suficiente si adecvate despre
domeniul auditabil si va contine informatii cel putin cu privire la:

a) caracterizarea generald a entitatii/structurii auditate;

b) strategia si politicile in'domeniul auditabil;

c¢) analiza domeniului auditabil (procese, responsabili, factori de influentd, cadrul normativ si
metodologic specific, gestionarea riscurilor ete.);

d) obiectivele entitatii/striicturii auditate;

e) analiza structurii $i pregitirii personalului:

f) asigurarea calititii si politica de imbunititire si dezvoltare a activitatilor domeniului auditabil;

g) asigurarea si disponibilitatea resurselor financiare necesare realizirii activititilor auditabile;

h) alte informatii specifice domeniului auditabil;

FRURE TR T
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i} concluzii.

Auditorul intern a) Realizeazi analiza generali a entititii/structurii auditate.

b) Evalueazi strategia si politicile aplicabile domeniului auditabil.

¢) Analizeazi si evalueazi domeniul auditabil.

d) Evalueazi obiectivele entititii/structurii auditate.

©) Analizeazi structura si pregitirea personalului.

f) Evalueazi politicile de dezvoltare specifice domeniului auditabil.

) Examineazi modul de constituire si utilizare a resurselor financiare
necesare desfagurdrii activititilor in cadrul domeniului anditabil.

h) Evalueazi constatirile si recomandarile din rapoartele de audit intern
anterioare si a rapoartelor de audit extern.

i) Analizeazi i examineazi alte date si informatii specifice domeniului
auditabil. '

j) Stabileste concluziile analizei preliminare

' k) Elaboreazi, si documenteazi studiul preliminar.

sl

Supervizorul r;iljf:s_iunii de  |a) Analizeazi documentafia elaborati de auditori si se pronunti asupra

audit public intem suficientei si adecvirii acesteia.
~ b) Analizeazi si revizuieste studiul preliminar.
L ¢} Supervizeazi studiul preliminar.
3.4.3 Analiza riscurilor

3.4.3.1. Evaluarea riscului _

Analiza riscurilor are d:rept scop identificarea riscurilor din entitatea/structura auditati asociate
domeniului auditabil si evaluarea acestora, aprecierea controlului intern si selectarea obiectivelor misiunii
de audit public intern. :

Procesul de identificare si evaluare a riscurilor are in vedere si riscurile depistate in misiunile de
audit public intern anterioare.
in procesul de identificare §i analizi a riscurilor auditorul intern utilizeazi dosarul permanent sau alte |
documente ale entitatii/structurii auditate, inclusiv registrul riscurilor.

Categorii de riscuri:

a) riscuri de organizare: lipsa responsabilititilor, insuficienta organizare a resurselor umane,
documentatie insuficienti, neactualizati etc.; A

b) riscuri operationale: nefnregistrarea 1in evidentele contabile, arhivare necorespunzitoare a
documentelor justificative, lipsa controalelor operagiildr cu risc ridicat etc.;

¢) riscuri financiare: pliti nesecurizate, nedetectarea operatiilor cu risc financiar etc.;

d) riscuri generate de schimbiri: legislative, structurale, manageriale etc.

Componentele riscului sunt: o

a) probabilitatea de aparitie, care reprezinti o misury a posibilititii de aparitie a riscului determinati
apreciativ sau prin cuantificare;

b) impactul riscului, care reprezinti efectele/consecintele asupra entititii in cazul manifestirii riscului

Mdsurarea riscurilor:

Mésurarea riscurilor depinde de probabilitatea de aparitie a acestora si de gravitatea consecintelor,
adica de impactul riscului §i utilizeaz drept instrumente criteriile de apreciere a riscurilor.

- reat
Coeds T
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Criteriile privind apr

ecierea riscurilor sunt;

a) Aprecierea probabilitiitii - element calitativ, care se realizeazi prin evaluarea posibilititii de aparitie a
riscurilor, prin luarea in considerare a unor criterii specifice entititii si se poate exprima pe o scali
valoricd, pe 3 niveluri, astfel: probabilitate mica, probabilitate medie si probabilitate mare.

Probabilitate Criterii
Mici a) Cadrul normativ este in vigoare de peste 3 ani si nu a cunoscut modificiri.
0 b) Activititile si actiunile au un nivel redus de complexitate.
¢) Personalul are experienti de cel putin 5 ani.
d) Nivelul ridicat de incadrare cu personal.
e) Riscul nu s-a manifestat anterior etc.
Medie a) Cadrul normativ este relativ nou sau a cunoscut unele modificari.
@).... .o bl Activitatile i actiunile an un nivel mediu de complexitate.
S — :;E):Perébnalul are experient sub 3 ani.
d) Nivel mediu de incadrare cu personal.
e) Riscul s-a manifestat rareori in trecut etc.
Mare a) Cadrul normativ este nou sau a cunoscut numeroase modificiri.
3) b) Activititile si actiunile au un nivel ridicat de complexitate.
- .. |c) Personalul are experients sub un an.
. oo, @) Nivel scdzut de incadrare cu personal.
.z,+|@) Riscul s-a manifestat deseori in trecut etc.

b} Aprecierea drhpé_ctu

lui - element cantitativ, care se realizeazi prin evaluarea efectelor risculu in cazul

in care acesta s-ar produce, prin luarea in considerare a unor criterii specifice entitatii si se poate exprima
pe o scald valoricd, pe 3 niveluri, astfel: impact scizut, impact moderat si impact ridicat.

Impact  Criterii
Scazut - [a) Nu existé pierderi de active (financiare, angajati, materiale).
(1) ) Afectarea imaginii entitatii este redusa.
=€) _Costurile de functionare nu sunt afectate.
. |d) Calitatea serviciilor furnizate nu este afectats.
e) Nu existi intreruperi in activitate etc.
Moderat a) Pierderile de active (financiare, angajati, materiale) sunt reduse.
2) b) Afectarea imaginii entititii este moderat.
c) Cresterea costurilor de functionare este moderati.
) Calitatea serviciilor furnizate este afectats in micd misur.
" e) Existd mici intreruperi in activitate etc.
Ridicat a) Pierderi semnificative de active (financiare, angajati, materiale).
3 b) Imaginea entitatii este afectati in mod semnificativ.
c) Costuri ridicate de functionare.
d) Calitatea serviciilor furnizate este afectati semnificativ.
e) Intreruperi semnificative in activitate etc.
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Procedura de analizé a riscurilor

Identificarea activititilor/actiunilor §i a riscurilor asociate, care presupune parcurgerea
urmétoarelor etape: ]
a) detalierea pentru fiecare obiectiv general al misiunii de audit public intern a activititilor in actiuni
succesive, descriind procesul de la initierea activititii pand la inregistrarea ei;
b) definirea riscurilor pentru fiecare activitate/actiune in parte.
Stabilirea criteriilor de analizd a riscurilor - care sunt reprezentate de impactul §i probabilitatea de
manifestare a riscului, fiind evaluate pe o scald cu 3 niveluri, astfel:
a) aprecierea probabilititii care se realizeaza pe baza analizei §i evaluirii factorilor de incidents stabiliti;
b} aprecierea impactului care se realizeazi pe baza analizei si evaluirii factorilor de risc stabiliti.

Probabliati:
O i s e s ) S o
Moge (2}, ] e
M | [T TR e

f Scgur () Moderat () Ridieat {3).  impact

Stabilirea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea riscurilo, presupune:

a) stabilirea ppx‘lf:tajulm total al riscurilor, ca produsul dintre probabilitate §i impactul riscului, obtinut pe
baza formulei: ~ " 77 "

PT=PxI ~ 7"

unde:

PT = punctajul total al riscului;

P = probabilitate;

I=impact;

b) ierarhizarca riscurilor - se realizeazi pe baza punctajelor totale obtinute din evaluarea riscului, far |

activititile/actiuriile auditabile se impart in activitati/actiuni cu risc mic, mediu si mare, astfel:
- pentru PT = 1 sau 2, riscul este mic;

- pentru PT = 3 sau 4, riscul este mediu;

- pentru PT = 6 sau 9, riscul este ridicat.

Auditorul intern a) Stabilesc activititile si actiunile anditabile §i riscurile asociate acestora, in
functie de prelucrarea si documentarea informatiilor continute de dosarul
permanent si a informatiilor coninute in studiul preliminar.

b) Stabilesc ceriniele pentru fiecare activitate/actiune de realizat din punct de
vedere al controalelor specifice.

¢} Identifica riscurile asociate activitatilor/actiunilor auditabile.

d) Stabilesc factori de incidents privind aprecierea probabilititii de aparitie a
riscurilor si factori de apreciere a impactului riscurilor.

¢} Stabilesc nivelul probabilititii de manifestare a riscului si nivelul impactului
Lot risculud 7 :

f) Stabilesc punctajul total al riscului.

g) lerarhizeazi riscurile in functie de punctajele obtinute.

h) Elaboreazi documentul Analiza riscurilor.

1) Efectueazi eventualele modificari stabilite in sedinta de lucru.
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j) Indosariazi documentele elaborate in cadrul procedurii de analizi a riscului in
dosarul misiunii de audit public intern.

Supervizorul misiunii |a) Analizeazi i evalueazi activititile si actiunile auditabile stabilite sj riscurile
de audit public intern  jasociate acestora.

b) Analizeazi si evalueazi punctajul total calculat al riscului.

c) Analizeazi §i evalueazi ierarhizarea riscurilor.

d) Organizeazi o sedinta de lucru cu echipa de audit pentru analiza opiniilor cu
privire la analiza riscurilor.

e) Supervizeazi documentul Analiza riscurilor.

3.4.3.2. Evaluarea controlului intern

Evaluarea initiald a controlului intern se realizeazi pe baza chestionarului de control intern,
precum si a documentelor existente la dosarul permanent si are rolul de a identifica existenta controalelor
interne pentrii-fiecare activitate/actiune auditabila.

Chestidnarul de control intern’ perfiité, prin ' intermediul intrebirilor formulate si raspunsurilor
primite, identificarea activititilor de control intern instituite de management §i aprecierea functionalititii
acestora. i 7

Evaluarea initiali a controlului intern presupune parcurgerea urmétoarelor etape:

a) determinarea modalititilor de functionare a fiecirei activititi/actiuni identificate;

b) identificarea controalelor interne existente, pe baza chestionarului de control intern si a documentelor
colectate; S

c) stabiliréa contréalelor interne agteptate pentru fiecare activitate/actiune si risc identificat:

d) stabilirea conformititii controlului intern. :

Evaluarea initiald a controlului intem are in vedere riscurile asociate activititilor/actiunilor
auditabile si presupune identificarea §i analiza controalelor interne implementate de entitate pentru
gestionarea acestor riscuri cu scopul de a descoperi eventualele zone in care existi semnale ci acesta nu
existd, nu functioneaza sau functioneazi neadecvat. Aceasta prezinti sintetic rezultatul evalusrii initiale a |
controlului intern pentru fiecare activitate/actiune auditabila.

Pentru-evaluarea initiald a controlului intern se utilizeazi o scald, pe 3 niveluri, astfel:

»  control intern conform;
»  control intern partial conform;
»  control intern neconform.

Control intern - |~ Criterii

Conform ' i a) Sistemul de control intern/managerial este implementat; sunt elaborate proceduri
" 7“ladecvate, care pot preveni materializarea riscurilor.

' |b) Conducerea entititii cunoaste cadrul de reglementare a sistemului de control
intern/managerial.

c) Conducerea si personalul au o atitudine pozitiva fati de controlul
intern/managerial, existind preocuparea de a anticipa si inlitura problemele
semnalate. -

"+ id) Controlul intern/managerial este integrat in activititile curente ale
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entitatii/structurii auditate si nu reprezintd o activitate distincti sau care se

desfisoars in paralel cu acestea.

e) Procesul de management al riscului din entitate asigurd identificarea riscurilor,

evaluarea lor, stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor §i monitorizarea

eficacitiitii acestora.

) Conducerea primeste sistematic raportdri privind desfisurarea activititilor si

gradul de indeplinire a obiectivelor si dispune misuri corective in cazul abaterilor

de la obiective etc.

Partial conform a) Sistemul de control intern/managerial este partial implementat; procedurile nu

sunt suficiente pentru prevenirea materializirii riscurilor.

b) Conducerea si personalul au o atitudine subiectiva fatid de controlul
intern/managerial, inliturdnd problemele semnalate doar de catre anumite echipe de

-7 faudit sau control.

c) Controlul intern/managerial este partial integrat in activititile curente ale

entitétii/structurii auditate. ,

d) Procesul de management al riscului din entitate asiguri identificarea unor riscuri,

evaluarea lor, dar misurile de gestionare a riscurilor nu sunt intotdeauna adecvate si

eficace. '

) Conducerea primeste anumite raportdri privind desfasurarea activititilor, dar nu

irmdreste gradul de indeplinire a obiectivelor etc.

Neconform a) Sistemul de control intern/managerial nu este implementat; procedurile lipsesc,
sunt putin utilizate sau sunt implementate necorespunzitor.

b) Conducerea entititii nu cunoaste cadrul de reglementare a sistemului de control
intern/managerial.

c) Conducerea si personalul au o atitudine necooperantd sau indiferenti fats de
controlul intern/managerial.

d) Controlul intern/managerial este perceput ca o activitate distinctd sau care se
desfagoard in paralel cu activititile entitatii.

©) Procesul de management al riscurilor din entitate nu asigura identificarea
riscurilor, nefiind stabilite misuri adecvate de gestionare a riscurilor.

f) Conducerea primeste unele raportiri privind desfésurarea activititilor si gradul
de indeplinire a obiectivelor, dar informatiile din acestea nu sunt fiabile.
Raportarile nu sunt utilizate in procesul decizional $i nu sunt luate misuri corective
in cazul abaterilor dé la obiective etc.

Rezultatul evaluirii controlului intern se concretizeazi prin elaborarea formularului Evaluarea
initiald a controlului intern si stabilirea obiectivelor de audit, care cuprinde obiectivele si
activititile/actiunile selectate, in mod obligatoriu, in vederea auditirii, astfel:

a) activitétile/actiunile cu riscurile de nivel ridicat, indiferent de rezultatul evaludrii controlului intern;
b) activititile/actiunile cu riscurile de nivel mediu si controalele interne partial conforme sau neconforme;
c) activititile/actiunile cu riscuri mici si controale interne neconforme.

In auditare pot fi cuprinse si alte activititi/actiuni cu riscuri medii sau mici, in functie de resursele
de audit disponibile.
Responsabilitati:
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Auditorul intern a) Stabilesc modalititile de finctionare a fiecirei activitati/actiuni.
b) Stabilesc controalele interne planificate pentru fiecare
activitate/actiune.

¢) Concep si elaboreazi chestionarul de control intern utilizat in
identificarea controalelor interne existente.

d) Obtin rdspunsurile la intrebrile formulate in chestionarul de control
intern.

¢} Identificd controalele interne existente pentru fiecare
actiune/operatie.

f) Realizeazi evaluarea initiali a controlului intern.

2) Stabilesc obiectivele de audit gi in cadrul acestora
activitatile/activnile ce vor fi auditate si testate, in functie de nivelul
-riscului si evaluarea controlului intern.

h) elaboreaza formularul privind evaluarea initiali a controlului intern
si stabilirea obiectivelor de audit.

i) Efectueazd eventualele modificiri stabilite in sedinta de lucru.

i) Indosariazs documentele elaborate in cadrul proceduri de analizi a
‘riscului in dosarul misiunii de audit public intern.

Supervizorul'misiunii |a) Analizeazi si evalueazi controalele interne agteptate identificate.
de audit public intern  |b) Analizeazi si revizuieste chestionarul de control intern elaborat.
c) Analizeazi §i evalueazi controalele interne existente identificate.
d) Organizeazi o sedinti de lucru cu echipa de audit pentru a analiza
modul in care a fost evaluat controlul intern.
€) Supervizeazi formularul privind evaluarea initiali a controlului
intern §i stabilirea obiectivelor de audit.
5.4.4 Elaborarea programului misiunii de audit public intern

Programul misiunii de audit public intern, previizut in anexa nr.9, este un document intern de
lucru al compartimentului de audit public intern si prezinti in mod detaliat lucririle pe care auditorul
intern i5i propun s le efectueze, pentru a colecta probele de audit in baza cirora formuleazi concluziile si
recomandrile.

Prin programul misiunii de audit public intern se urmireste:
a) asigurarea sefului compartimentului de audit public intern ci au fost luate in considerare toate
aspectele referitoare la obiectivele misiunii de audit public intern;
b) asigurarea repartizdrii sarcinilor i planificarea activititilor, pe fiecare auditor membru al echipei de
audit intern.

Programul misiunii de audit public intern este structurat pe etapele misiunii de audit public intern
§i activitdti, iar in cadrul fiecdrui obiectiv de audit cuprinde activititile/actiunile selectate in auditare si
testirile concrete'de efectuat.

Responsabilitdti: : -
Auditorul  |a) Elaboreaza programul misiunii de audit public intern, avand in vedere
intern urmatoarele:

- ctapele misiunii de audit public intern;
- activitdtile derulate in cadrul fiecarei etape a misiunii de audit public intern;
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- obiectivele misiunii de audit public intern §i activititile/actiunile auditabile;

- numarul de ore aferente fiecirei etape/, obiectiv/activitate/actiuni;

- auditorul intern responsabilizati pentru realizarea fiecirei activitati/actiuni cuprinse
in program;

- locul deruldrii fiecirei activititi, inclusiv a testérilor;

- testdrile ce se vor efectua pe fiecare obiectiv de audit si activitate/actiune selectate
in auditare si durata acestora;

- tipul verificarilor ce se efectueazi in cadrul fiecire] testéri.

b) Indosariaza programul misiunii de audit public intern in dosarul misiunii de audit
public intern.

Supervizorula) Analizeazi programul misiunii de audit public intern.

b) Organizeazd o intilnire pentru analiza programului misiunii de audit public intern.
) Revizuieste, dupd caz, activititile, tipul testirii, durata, persoanele repartizate

. [cuprinse in programul misiunii de audit public intern.

- |d) Supervizeaz3 si aproba programul misiunii de audit public intern.

s B

55 Interven,tfa_ la fata locului
5.5.1 Colectarea §i analiza probelor de audit
Etapa Interventiei la fata locului consti in analiza si evaluarea activititii structurii auditate, utilizand
tehnicile i instrumentele specifice muncii de audit, conform Normelor specific privind exercitarea
activitatii de audit intern in cadrul Ministeruluj Transporturilor
In aceast etapi: auditorul intern colecteazi $i analizeazi probele de audit avand in vedere
urmitoarele aspecte: " ‘
- cunoasterea activitatilor/sistemelor/proceselor supuse verificirii;
- evaluarea"éﬁbiéntéi si eficacitatii controalelor interne;
- verificarea modului de implementare a recomandarilor formulate in cadrul misiunilor
de audit anterioare. :
3.5.2 Efectuarea testarilor si formulareq constatdrilor
Colectaréa ' probélordé audit se realizeazi in urma testérilor efectuate in concordanti cu programul
misiunii de audit public intern aprobat de seful compartimentului de audit public intern.

- Activititile derulate contribuie la obtinerea constatarilor de audit si Justificarea lor cu probe de audit.
Testele se intocmesc pe obiectivele §i activititile/actiunile auditabile stabilite in programul misiunii de
audit intern.

Testul cuprinde urmitoarele: obiectivul testului, modalitatea de esantionare, descrierea testirii, constatiri
$i concluzii; - '
Documentul elaborat se semneazi de cétre auditorul intern §i de citre supervizor

Auditorul intern' * * -}a) Stabilesc, pentru fiecare testare, tehnicile de audit ce urmeazi a fi utilizate.

b) Stabilesc pista de audit prin identificarea fluxurilor de informatii, a atributiilor si

responsabilititilor.

¢) Utilizeazi tehnicile si instrumentele specifice misiunii de audit,

d) Formuleazi obiectivul testirii.

e) Stabilesc metoda de esantionare §i determind esantionul care va fi testat.

i = ify Stabilesc §i descriu tipul testirilor ce se vor efectua.

CTUUTECE
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g) Formuleazi constatirile si concluziile de audit in functie de prelucrarea informatiilor ]
obtinute in urma aplicirii tehnicilor si instrumentelor specifice de audit intern sia
probelor de audit colectate. _

h) Elaboreazi chestionare, liste de control, foi de lucru, interviuri etc.

i) Elaboreazi testele in conformitate cu programul misiunii de audit public intern.

i} Colecteazi probe de audit pentru toate testérile si constatirile efectuate.

k) Apreciazi daci probele de audit obtinute sunt suficiente, relevante, competente si
utile.

) Eticheteazi, numeroteazi §i indosariazi testele in dosarul misiunii de audit public
intern.

Supervizorul a) Avizeazi acuratetea tehnicilor de audit stabilite pentru fiecare testare.
misiunii de audit b) Analizeazi si avizeazi chestionarele, listele de control, foi de lucru etc., elaborate de
public intern ™ Jaudiforul intern. " _ :
e c) Confirma fluxul de informatii, atributiile si responsabilititile mentionate in pista de
audit.
d) Analizeazi si avizeaz utilizarea adecvati a instrumentelor i documentelor de hicru §
vederea realizirii unei auditiri obiective.
' le) Analizeaza $i avizeazi testele elaborate de auditorul intern.
3.0.3  Analiza problemelor §i formularea recomandirilor [

Constatirilé i fecomaridrile formulate de auditorul intern sunt discutate pe parcursul interventiei
la fata locului cu reprezentantii structurii auditate

Fisa de identificare si analiz a problemei, previzuti in Anexa nr. 13 se intocmeste pentru una sau
mai multe probleme, abateri, nereguli, disfunctii care au fost constatate, atunci cind privesc aceeasi
cauzi,

Fisa de identificare §i analizd a problemei este intocmits de cdtre auditorul intern si este vizati de
supervizor; ‘ e
Responsabilitafi: ** -
Auditorul intern . " |a) Prelucreazi testele realizato.
' - |b) Analizeazi problemele identificate.
¢} Enunté consecintele si implicatiile problemelor identificate.
d) Stabilesc cauzele problemelor identificate.
¢) Formuleazi recomandiri pentru eliminarea cauzelor problemelor
identificate.
f) Elaboreazi fisele de identificare si analizi a problemelor.
g) Indicd proba de audit pentru fiecare constatare.
I) Numeroteazi i indosariazi figele de identificare $i analizd a problemelor
in dosarul misiunii de audit public intern.

Supervizorul misiunii de a) Analizeazi i verifici documentele si informatiile care au stat la baza
audit public intern intocmirii figelor de identificare si analizi a problemelor.

' ' b) Verifica suficienta probelor de audit care sustin constatarea formulata in
cadrul figei de identificare i analizi a problemei.
¢) Supervizeazi fisele de identificare $1 analizd a problemelor.

L TN
Aelyd

5.5.4  Andliza 5i raportarea iregularititilor
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Formularul de constatare si raportare a iregularitatilor, previzut in anexa nr.14, se intocmeste in
cazul in care auditorul intern constati existenta sau posibilitatea producerii unor iregularitati, :
Formularul de constatare i raportare a iregularitifilor cuprinde urmatoarele rubrici: problema,
constatarea, actele normative incilcate, consecinta, recomandarile si eventualele anexe sau probe de
audit. N
Dupéd completare si supervizare, auditorul intern transmite formularul supervizorului misiunii de
audit public intern, care informeazi in termen de 3 zile conducitorul entitdtii publice care a aprobat
misiunea de audit public intern $i structura de control abilitats, care au obligatia de a continua verificirile
§i de a stabili misurile ce se impun. '
Responsabilitdyi:
/Auditorul intern |a) Identifici iregularitatea.
b) Stabilesc actele normative incilcate.
~|e) Stabilesc consecintele cu privire la iregularititile identificate.
d) Formuleazi eventuale recomandiri pentru eliminarea iregularitatii.
e) Identificd probele care sustin constatiirile cu privire la iregularititile
identificate. :
: f) Elaboreazi formularul de constatare si raportare a iregularititilor, 11 semneaz3
511l transmite imediat sefului compartimentului de audit public intern.
Supervizorul -" |a)Analizeazi, evalueazi iregularitatea identificati, constatarea formulats. si
" iverifics probele de audit care au stat la baza elabordrii formularului de
constatare si raportare a iregularititilor.
b) Apreciazi suficienta probelor de audit care sustin constatarea formulati.
¢) Supervizeazi formularul de constatare si raportare a iregularititilor
= d) Informeazi in termen de 3 zile conducatorul entititii publice care a aprobat
" imisiunea de audit public intern si structura de control abilitati.

Pu

5.5.5 Revfé@tirea documentelor 51 constituirea dosarului de audit public intern

Revizuirea documentelor se efectueazi de cétre auditorul intern pentru a se asigura ci documentele
elaborate pe timpul deruldrii misiunii de audit public intern sunt pregitite in mod corespunzitor si
adecvat. ' '

Auditorul intern; prin revizuirea documentelor, se asigurd ca dovezile colectate pentru sustinerea
constatirilor sunt suﬁei’cnté, concludente si relevante. :

Auditorul intern : a) Numeroteazi corespunzitor documentele procedurale, documentele de
lucru si lucriirile elaborate pe parcursul derulirii misiunii.

b) Completeazi documentele procedurale, documentele de hucru si lucririle
elaborate, acolo unde se consideri ci sunt insuficiente.

. ¢) Se asiguri ci pentru fiecare constatare existi probe de audit si ci acestea
{sunt suficiente, concludente si relevante.

d) Indexeaz3, prin atribuirea de litere $i cifre, fiecare document justificativ
aferent constatérilor auditului (probs, dovadi de audit).

e) Tntocmesc, dacd este cazul, nota centralizatoare a documentelor de lucru,
prevazutd la anexa nr '
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Supervizorul misiunii de  |Verifici $i avizeazi nota centralizatoare a documentelor de lucru,
audit public intern '

Dosarul de audit public intern, prin informatiile continute, asigurd legitura intre obiectivele de
audit, interventia la fata locului si raportul de audit public intern. Acestea stau la baza formularii
concluziilor auditorilor interni.

Structura dosarului de audit public intern este urmatoarea:

a) Dosarul misiunii de audit public intern cuprinde urmétoarele sectiuni:

a.1. Sectiunea A - Raportul de audit public intern si anexele acestuia:

- ordinul de serviciu; )

- declaratia de independent3;

- proiectul raportului de audit public intern si raportul de audit public intern;

- sinteza raportului de audit public intern;

- testele efectuate; =

- figele de idgatificare si analiza a problemelor (FIAP);

- formularele:de constatare & iregularitatilor (FCRI);

- programul de audit efc. :

a.2. Sectiunea B > Administrativi:

- notificarea privind declansarea misiunii de audit public intern;

- minuta sedintei de deschidere; -

- minuta sedintei de inchidere;

- minuta reuniunii-de: conciliere;

- corespondentiicu structura auditati etc.

a.3. Sectiunea C+ Analiza riscului:

- Stabilirea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea acestora;

-Chestionarul de control intern:

- Evaluarea initiald a controlului intern si stabilirea activititilor ce urmeazi a fi auditate.
a.4. Sectiunea D - Supervizarea si revizuirea desfisuririi misiunii de audit public intern:
- revizuirea proiectului raportului de audit public intern;

- nota centralizatoare a.documentelor de lucru;

- raspunsurile auditorilor-interni la revizuirea proiectului raportului de audit public intern;
- documentatia privind supervizarea.

b) Dosarul de lucru cuprinde copii xerox ale documentelor Justificative, care confirmi si sprijind
constatdrile si concluziile auditorilor interni. Dosarul este indexat prin atribuirea de litere si cifre pentru
fiecare sectiune/obiectiv de audit din cadrul programului de audit. Indexarea trebuie si fie simpla si usor
de urmrit. '

Dosar¢le misiunti de audit public intern sunt proprietatea entitifii publice si sunt confidentiale,
se pistreazd’ pani:la implementarea recomandarilor din raportul de audit public intern, dupi care se
arhiveazi in concordanti cu reglementirile legale in vigoare.

Termenul de pastrare in arhivi este de 10 ani de la data finalizirii misiunii de audit intern.

5.5.6 Orgenizarea sedintei de inchidere

Sedinta de inchidere a misiunii de audit public intern are scopul de a prezenta constatirile,
concluziile §i recomandirile preliminare ale auditorilor interni, rezultate in urma efectusiii testarilor.

In cadrul- gedintei "de - inchidere, auditorul intern prezintd structurii auditate constatirile,

recomandirile si:concluziile. .
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Rezultatele sedintei se consemneazi in minuta sedintei de inchidere, previzuti in anexa nr. 16

Responsabilitdyi:

Auditorul intern a) Planificd sedinta de inchidere.

b) Prezinti constatirile, concluziile $i recomandirile misiunii de audit.

¢) Intocmesc minuta sedingei de inchidere.

d) Transmit minuta sedintei de inchidere structurii auditate, pentru semnare.,
e) Indosariaza minuta sedintei In dosarul misiunii de audit public intern.
Supervizorul misiunii dea) Participi la desfisurarea sedintei de inchidere, dupa caz.

audit public intern b) Sustine si argumenteazi constatdrile, concluziile si recomandirile formulate
de auditorul intern. :

Conducitorul ... = ' [a) Participd la desfasurarea sedintei de inchidere.

entititii/structurii b} Prezinti opiniile in privinta constatarilor, concluziilor si recomandirilor

auditate auditorilor interni.

¢) Confirma restituirea tuturor documentelor puse la dispozitia auditorilor
L interni pe timpul derulirii misiunii de audit intern,
5.6 R{lp?ﬁg"'{fﬂ 5eggglt_qtg{0£_ misiunii de audit public intern
5.6.1 " Elaborarea prolectului raportului de audit public intern
Proiectul raportului de audit public intern exprimd opinia auditorului intern, bazati pe constatirile

efectuate si pe probele de audit colectate;

La elaborarea proiectului raportului de audit public intern trebuie s3 fie respectate urmdatoarele
cerinte: ‘ '
a) constatarile apartin domeniului si obiectivelor misiunii de audit public intern §i sunt sustinute prin
probe de audit corespunzitoare;
b) recomandirile sunt in Cbncdi'dangé cu constatérile si determind reducerea riscurilor cu care se confrunti 5
entitatea/structura auditats; o
¢) constatdrile, concluziile si recomandarile cuprinse in proiectul raportului de audit public intern au la
bazi fisele de identificare si analizi a problemelor si formularele de constatare si raportare a |
iregularitatilor elaborate sau alte probe de audit intern obtinute. - ]

In redactarea proiectului raportului de audit public intern trebuie si fie respectate urméitoarele
principii:
a} prezentarea constatirilor intr-o manieri pertinenti si incontestabili; :
b) evitarea utilizirii expresiilor imprecise, a stilului eliptic de exprimare, a limbajului abstract;
¢) promovarea unui limbaj simplu si uzual §i a unui stil de exprimare concret:
d) evitarea redactarii jignitoare si tendentioase;
¢)prezentarea succinti a constatirilor pozitive §i prezentarca detaliati §i fundamentati a constatirilor
negative; e
f) ierarhizarea constatirilor in functie de importanti;
g) evidentierea progreselor constatate de la ultima misiune de audit.
Responsabilitditi:
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Auditorul intern a) Elaboreazi proiectul raportului de audit public intern cu respectarea

cerintelor $i criteriilor cuprinse in structura-cadru a acestuia.
b) Prezinti constatirile cu caracter negativ pe baza fiselor de
identificare si analizi a problemelor si formularelor de constatare si
raportare a iregularitatilor.
¢) Prezinti la modul general constatirile cu caracter pozitiv.
d) Identifics si prezinti cauzele si consecintele constatirilor negative.
¢) Formuleazi recomandiri pentru disfunctiile constatate.
f) Face aprecieri cu privire la conformitatea activititii auditate pe baza
rezultatului incadrarii obiectivelor in nivele de apreciere.
2) Efectueazi modificarile solicitate de supervizor/seful
compartimentului de audit public intern.
h) Semneaza proiectul raportului de audit public intern.
1) Transmite sefului compartimentului de audit public intern proiectul
raportului de audit public intern insotit de documentatia justificativi.
Supervgzorui misiuni de |a) Analizeazi proiectul raportului de audit public intern.
audit pubhc mtem b) Stabileste revizuirile necesar a fi efectuate in cadrul proiectului
" raportului de audit public intern.
¢) Supervizeaza si semneazi proiectul raportului de audit public
intern.
5.6.2 Transmiterea Proiectului raportului de audit public intern
Proiectul raportului de audit public intern transmis structurii auditate trebuie si fie complet, si
cuprinda relatarea constatarilor, cauzelor consecmtelor recomanddrilor, concluziilor §i a opiniei
formulate de auditorul intern. -
Entitatea/Structura auditati analizeazi proiectul raportului de audit public intern si transmite punctut -
de vedere in termen de maximum 15 zile calendaristice de la primirea acestuia/ 5 zile calendaristice In
cazul misiunilor ad-hoc. Prin netransmiterea punctelor de vedere in termenele precizate se considers
acceptul tacit al proiectului raportului de audit public intern. :
Punctele de vedere primite de la entitatea/structura auditati se verificd si se analizeazi de citre
auditorul intern in functie de datele si informatiile cuprinse in proiectul raportului de audit public intern si |
de probele de audit intern care stau la baza sustinerii acestora. Proiectul raportului de audit public intern |
este revizuit In functie de punctele de vedere acceptate. :

Responsabilitdti: :
Auditorul a) Infocmesc adresa de transmitere a proiectului raportului de audit public intern citre
intern ‘lentitatea/structura

auditati si celelalte structuri functionale implicate in misiunea de audit.

b) Analizeazi eventualele puncte de vedere la proiectul raportului de audit public intern al
_entita‘;u/ structurii auditate.

o) Isi-exprima opinia cu privire la observatiile formulate de entitatea/structura aud1taﬁi s
 lefectueazi eventualele revizuiri ale proiectului raportului de audit public intern.

d) Discutd, daci este cazul, pregiitirea unei reuniuni de conciliere cu seful
compartimentului de audit public intern.

e) Indosariazi proiectul raportului de audit public intemn la dosarul misiunii de audit public
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intern. :
f) indosariazs punctul de vedere al entitatii/structurii auditate, daca este cazul.

Supervizorul |a) Semneaz3 si transmite adresa de transmitere a proiectului raportului de audit public
intern citre entitatea/structura auditati.
b) Analizeazi observatiile entitatii/structurii auditate.
¢) Isi exprimé acordul asupra justificirilor formulate de auditoryl intern la observatiile
entitaii/structurii auditate.
d) Discuti cu auditoru] intern, daci este cazul, pentru pregétirea unei reuniuni de
conciliere cu entitatea/structura auditati.
Structura a) Analizeazi proiectul raportutui de audit public intern.
auditati b) Formuleaz3 si transmite eventuale puncte de vedere la proiectul rapormlui de audit
public intern, in termen de 15 zile calendaristice de Ia primirea acestuia, si indica in mod
- jexpres dacd solicita sau nu conciliere.,

5.6.3  Réuniunea de conciliere :
Auditorul. intern organizeazi reuniunea de conciliere cu structura auditatd, in termen de 10 zile |
calendaristice de Ia primirea punctelor de vedere si a solicitdrii entititii/structurii auditate de a organiza |;
concilierea. In cadrul acesteia se analizeaza observatiile formulate fa proiectul raportului de audit public
intern de citre entitatea/structura auditati. '
Responsabilitati:
Auditorul intern. -~ --a) Pregdtesc reuniunea de conciliere in termen de 10 zile calendaristice de Ia
Cone ""|primiirea solicitirii formulate de entitatea/structura auditati.
“*1b) Informeazi entitatea/structura auditatd asupra locului i datei reuniunii de
lconciliere.
¢) Participi la reuniunea de conciliere.
d) Prezinti punctul de vedere cu privire la eventualele observatii formulate de
. [entitatea/structura auditatd, sustinut de probe de audit.
L7 le) Intocmese minuta reuniunii de conciliere, previizuti in anexa nr. 19

& %12 fy fndosariazd minuta reuniunii de conciliere in dosarul misiunii de audit public
lintern.

Supervizorul - a) Participi la reuniunea de conciliere.
~ |b) Isi exprima opinia cu privire la observatiile formulate de entitatea/structura
auditati.
c) Hotaraste, de comun acord cu auditorul intern, asupra formei finale a
. |constatdrilor, concluziilor si recomandirilor.
Reprezentantii stricturiia) Participa la reuniunea de conciliere.
auditate S b) Formuleazi eventualele observatii cu privire la punctele de vedere aflate in
divergenti si le sustin cu probé de audit.
5.7  Organizarea si transmiterea rezultatelor finale ale misiunii de audit public intern
5.7.1 Elaborarea Raportului de audit public intern
Raportul de audit public intern se definitiveazi prin includerea modificérilor discutate si convenite
in cadrul reuniunii de conciliere, inclusiv a celor neinsusite.
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In cazul in care entitatea/structura auditatd nu solicitd conciliere si nu formuleazi puncte de vedere la
proiectul raportului de audit public intern, acesta devine raport de audit public intern.

Raportul de audit public intern contine opinia auditorilor interni si trebuie nsotit de o sintezi a
principalelor constatiri si recomandiri. _ :

Auditorul intern sunt responsabili pentru asigurarea calititii raportului de audit public intern
Responsabilititi: '

Auditorul a) Elaboreaza raportul de audit public intern {indnd cont de proiectul raportului de audit
intern public intern si de rezultatele reuniunii de conciliere, daci este cazul.

b) Transmit raportul de audit public intern supervizorului/sefului compartimentului de
audit public intern.

c} Efectueazi eventualele modificari sau completdri propuse de supervizor/seful
compartimentului de audit public intern.

- dySédiineaza documentul pe fiecare pagini.

-|e) Intocmesc sinteza pﬁncipalelor constatiri §i recomandiri.

f) Solicitd entitatii/structurii auditate elaborarea planului de actiune pentru implementarea
recomandarilor formulate.

Supervizorul |a) Verifici continutul raportului de audit public intern si face eventuale propuneri de
revizuire.,

|bj S8émheaza pe ultima pagina raportul de audit public intern.
5.7.2  Difizaréa Raportului de audit public intern

Supervizorul ‘misiunii de audit public intern transmite raportul de audit public intern, finalizat,
conductorului entititii publice pentru analizi $i avizare.

Raportul de audit public intern este transmis spre avizare conducitorului acesteia.

Dup3 avizarea raportului de audit public intern, o copie a acestuia este transmisi entititii/structurii
auditate. phi

In cazul o' care in misiunea de audit sunt implicate mai multe structuri, sunt transmise fiecireia

extrase in copie difi raportul de andit public intern.

Auditorul intern - a) Pregatesc raportul de audit public intern in vederea transmiterii

© " lconducatorului entitatii publice care a aprobat misiunea de audit public intern.
1b) Intocmesc adresa de transmitere a copiei raportutui de audit public intern
cdtre entitatea/structura anditaty.

* ©) Transmit raportul de audit public intern, la cerere, si citre alte

: sfrﬁcturi/organisme, numai cu aprobarea conducitorului entititii.

Id) indosariazi raportul de audit public intern la sectiunea corespunzitoare din
dosarele de audit intern.

Supervizorul mistunii |a) Transmite raportul de audit public intern, insotit de sinteza principalelor

de audit public intern |constatiiri si recomandari, conducitorului entitiii publice care a aprobat
misiunea, pentru analizi si avizare.

~ b) Semneaza adresa de transmitere a copiei raportului de audit public intern
cétre entitatea/structura auditati.

~i¢) Transmite UCAAPY/organului ferarhic superior o informare, in termenele
legale, despre recomandirile care nu au fost insusite din raportul de audit public
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intern, insotitd de documentatia de sustinere.

Conducétorul entititii |Analizeazi si avizeazi raportul de audit public intern.
care a aprobat misiunea
de audit

5.8 Supervizarea misiunii de audit public intern

Scopul actiunii de supervizare este de a se asigura ci obiectivele misiunii de audit public intern au fost
atinse in conditii de calitate.

La entitétile publice unde nu existi un sef al compartimentului de audit public intern, supervizarea este
realizatd de un auditor intern care nu este implicat in auditarea activitatilor pe care le supervizeazi
Responsabilitdti:.

Auditorul  Prezintd supervizorului toate documentele elaborate si probele de audit colectate in timpul
intern misiunii de audit.

Supervizorul |a) Verifici documentele elaborate si prezentate de auditorul intern in toate fazele de

o -f--déffuiare a misiunii de audit. '

- b)rSuperVL"zeaza toate documentele verificate, activitate care se realizeazi prin formalizare
 |pe fiecare document verificat.

c) Verificd executarea corecti a programului de audit public intern.

d) Verificd consistenta si suficienta probelor si dovezilor de audit pentru fiecare constatare
de audit efectuati.

" le) Verificd daci redactarea raportului de audit public intern este exacti, clard, concisi.

" )T Intocmegte nota de supervizare a documentelor, previizuti in anexa nr. 21, in cazurile in
care supervizorul formuleazi observatii cu privire la activititile sau documentele
supérvizate pe timpul derulirii misiunii de audit public intern sau poate utiliza alte
documénte care probeazi supervizarea. -

5.9 Urmadarirea recomanddrilor

Obiectivul urmaririi recomandarilor este atat asigurarea ¢ recomandirile prezentate in raportul de

audit public intern se implementeazi intocmai la termenele stabilite si in mod eficace, ¢ét si evaluarea
consecintelor in cazul neaplicdrii acestora.

Structura’ audltata trebuie $3 informeze compartimentul de audit public intern asupra modului de
implementare & recomandarilor la termenele prevazute in planul de actiune pentru implementarea
recomanddrilor. - -

Procesul de urmirire a recomandirilor consti in evaluarea caracterului adecvat, eficacitatea gi
oportunitatea actiunilor intreprinse de cétre conducerea entititii/structurii auditate pentru implementarea
recomanddrilor din raportul de audit public intern
Responsabilitatea: struicturii auditate

Resporisabilitatea structurii auditate in implementarea recomandarilor consti in:

a) elaborarea planului de actiune pentru implementarea recomandrilor;

b) stabilirea responsabililor pentru fiecare recomandare

¢} implementarea recomandirilor;

d) comunicarea periodici a stadiului progresului tnregistrat
recomandirilor; :

A

in procesul de implementare a




) Cod: PO-API0T
DESFASURAREA MISIUNILOR DE Ed.:I |Rev.:0
SPITALUL CLINIC AUDlT PUBLIC INTERN Pag.:29/30

CAl FERATE IASI

e) evaluarea rezultatelor obtinute.

Planul de actiune pentru implementarea recomandirilor se transmite de entitatea/structura auditatd
compartimentului de audit public intern care a realizat misiunea de audit public intern. '

Pe parcursul implementirii recomandirilor entitatea/structura auditats transmite periodic
informari asupra stadiului progresului inregistrat in procesul de implementare a recomandirilor si despre
situatiile de nerespectare a termenelor de implementare.

Responsabilitatea compartimentului de audit public intern

Auditorul intern care au realizat misiunea de audit public intern analizeazi si evalueazi planul de:
actiune pentru implementarea recomandirilor si propun, daci este cazul, eventuale modificiri. .

Evaluarea stadiului de implementare a recomandirilor si caracterul adecvat al actiunilor
intreprinse se urméresc de citre seful compartimentului de audit public intern in functie de informarile
primite de la entititile/structurile auditate. Actiunile implementate necorespunzitor sunt identificate de-
auditul intern:‘¢are” propune structurii: auditate eventuale modificiri ale planului de actiune pentru
implementarea recomandarilor. - :

Supervizorul misiunii_de audit public intern analizeazs periodic rezultatele implementirii,
progresele inrégistrate' in implementarea recomandirilor raportate de structura auditati. Raporteazi anual.
as eselor 1 gistrate in izﬁplementarea recomandarilor citre organul ierarhic superior. 3

[

esponsabilititile enumerate la punctele 5.4.1-5.9

Documentele enumerate la punetul 5.2.

8.1. PO-API-01/A1 ~ Ordinul de serviciu

8.2. PO-API-01/A2 — Declaratia de independenti

8.3. PO-API-01/A3 — Notificarea privind declansarea misiunii de audit public intern
8.4. PO-API-01/A4 — Minuta sedintei de deschidere

8.5. PO-API:01/A 5 €Chéstionarul de luare la cunostinti _

8.6. PO-API-01/A6 ~ Stabilirea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea acestora
8.7. PO-API-01/A7 ~ Chestionarul de control intern

8.8. PO-API-01/A8 — Evaluarea initiali a controlului intern

8.9. PO-API-01/A9 — Programul misiunii de audit public intern

8.10. PO-API-01/A10 ~ Chestionarul listi de verificare

8.11. PO-API-01/A11 — Test-model 1

8.12, PO-API-01/A12 — Test-model 2

8.13. PO-API-01/A13 — Fisa de identificare si analizi a problemei (FIAP)

8.14. PO-API-01/A14 — Formularul de constatare si raportare a iregularititilor ( FCRI)
8.15. PO-API-01/A15 — Nota centralizatoare a documentelor de lucru

8.16. PO-API-01/A16 — Minuta sedintei de inchidere

8.17. PO-API-01/A17 - Proiectul raportului de audit public intern

8.18. PO-API-01/A18 — Adres inaintare Project raport audit public intern

8.19. PO-API-01/A19 — Minuta reuniunii de conciliere

8.20. PO-API-01/A20 — Raportul de audit public intern

8.21. PO-API-01/A21 ~ Adresa de transmitere a raportului de audit public intern
8.22. PO-API-01/A22 — Nota de supervizare a documentelor

8.23. PO-API-01/23 — Figa de urmdrire a implementirii recomandarilor
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Procedura se difuzeaza pe baza Listei de difuzare, cod PS 01/F3 sau In format electronic.
Inregistririle generate de aceastdl activitate se pistreazi / arhiveazi conform cerintelor SMC/SCIM i

NF. T hf;dicator - DA | NU

Indicatori de structura (resurse umane si materiale)

1 Existenta Compartimentului de Aud1t Public Intern in structura Spitalului
Clinic C.F lasi .

2 Personal specializat

3 Dotarea cu echipamente de buotlca si furnituri de birou

. Indicatori de proces

1 Elaborare-documente specifice 1 mceperu misiunii de audit:
- Ordin de serviciy

- Declaratii de mdependenta

- Notificare privind declangarea misiunii de audit;

- Programul misiunii de audit

2 Studierea documentelor si a evenimentelor ce fac obiectul misiunii
' 2. ehestionar de luare la cunostmta,
- Studiu preliminar;
- Teste; :
- -" Chestionar Histe de verlficare
- Interviuri;
- Programul misiunii de audlt public intern
3 Constatare i raportare probleme si iregularitati
- F1§a de Identificare si Analizi a Problemei — FIAP
- _ Formular de Constatare si Raportare a Iregularititilor-FCRI
4 Elaborare si transmitere documente specifice incheierii misiunii de audit
- Noti cenfralizatoare a documentelor de lucru
- Minuta sedinfei de mchldera
- - Proiectul raportului de audit public intern
. = ., Minuta reunjunii de conciliere
- Raport de audit public intern
Indicatori de rezultat
Numiérul de FIAP-uri i FCRI-uri/ misiune
Raport de audit aferent misiunii de audit public intern
3 Numérul recomandanlor propuse= Numarul recomandanlor mplementate

B -

o
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Spitalul Clinic C.F. Iasi

Compartiment de Audit Public Intern

Nr. ....Data ............

Se aprobi,
Manager,

ORDIN DE SERVICIU

{n conformitate cu prevederile:

- art. 13 lit. ¢) din cadrul Legii nr. 672/2002 privind auditul public intern, republicatd, cu
modificérile si completirile ulterioare; - o

- Hotérarii Guvernului nr. 1086/11.12.2013 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea . .
activitatii de audit public intern; - o ETEEEE , s

- Legislatia specificd domeniului auditabil

- Carta anditului intern _

- Planului anual de audit intern al Spitalului Clinic CF lagi aferent anului , In perioada

se va efectua o misiune de audit public intern la nivelul DENUMIREA

STRUCTURII AUDITATE al Spitalului Clinic CF Iasi, cu “7EM vind

un buget total de:timp disponibil de | '

Perioada supusi auditdrii ... ... .......... ... ... ..

Scopul misiunii de audit public interneste . ...................... .

Obiectivele generale ale misiunii de audit public intern sunt:

1
Mentionez ci se va efectua o misiune de audit de regularitate/conformitate.

Misiunea de audit este asigurati de

Supervizor al misiunii ‘de audit public intern este . . . .. ... .. e e e , avind
functiade........ e :

Compartiment de audit public intern,
Supervizor misiune de audit public intern,

Auditor, |
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Spitalul Clinic C.F. Tasi
Compartiment de Audit Public Intern
Nr....Data........
DECLARATIA DE INDEPENDENTA
Numele si prenumele: . ......... .. . .. . '
Misiunea de audit public intern: .. ... ........ ... .
Data:.................... ..
Nr. - Declararea conflictelor de interese §i a incompatibilitatii DaNuj
Crt_ . .

1. |Afi avut/Aveti vreo relatie oficial, financiara sau personali cu persoane din cadrul
entitétii/structurii auditate care ar putea si va limiteze misura in care puteti si interveniti
si sd constatatideficiente de orice fel cu privire la misiunea de audit public intern?

2. |Aveti idei‘\-péééfc;iécepute fatd de persoane, activititi, procese, programe, grupuri, care au
fegiturd cu entitatea/structura auditata si care ar putea si vi mfluenteze in misiunea de
audit? C

3. |Afi avut/Avefi funciii sau afi fost/suntefi implicat/mplioata o Gitmi 3 o fntr-un alt
mod in activitatea entititii/structurii ce va fi auditata?

4. |Aveti responsabilititi in derularea prc}gramelor si proiectelor finantate integral sau partial
de Uniunea Europeani? :

5. |Ati fost implicat/implicat in elaborarea si implementarea sistemelor de control ale
entitifii/structurii ce urmeazi a fi auditats?

6. Sunteti sot/sotie, rudi sau afin pénd la gradul al patrulea inclusiv cu conducitorul
entitatii/structurii ce va fi auditati sau cu membrii organului de conducere colectivi?

7. |Aveti vreo legiturs politici, sociali care ar rezulta dintr-o fosta angajare sau din primirea
de redevente de la vreun grup, organizatie sau nivel guvernamental, care are legdtura cu
entitatea/structura auditati? .

8. |Ati aprobat inainte documente, ordine de plati si alte instrumente de plati pentru
entitatea/structura'ce va fi auditati?

9. |Atl fost/Suritefi implicat/implicati in tinerea evidentei contabile la entitatea/structura ce
va fi auditati? '

10. |Ati avut/Aveti vreun interes personal care influenteazi sau pare si influenteze
indeplinirea atributiilor de serviciu cu impartialitate §i obiectivitate fati de
entitatea/structura auditati?

11. Puteti evalua'éficacitatea proceselor si sistemelor in raport cu cerintele specificate si

<<<<

conformitatea‘obiectivelor cu politica entititii?
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12. |Daca in timpul misiunii de audit public intern apar incompatibilititi personale, externe
sau organizationale care afecteaz obiectivitatea dumneavoastri de a lucra i a elabora
rapoarte de audit impartiale, le notificati sefului compartimentului de audit public intern?

1. Incompatibilitifi personale:
2. Pot fi eliminate incompatibilititile:
3. Daci da, explicati cum anume:

Data

Auditor intern,

D S O T T

..............................

(numele si prenumele)
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Compartiment de Audit Public Intern
Nr. ... Data ............
NOTIFICAREA PRIVIND DECLAN SAREA MISIUNI DE AUDIT PUBLIC INTERN

Catre: Structura. . ..............
In atentia domnului/doamnei

De la: Compartimentul Audit Public Intern, Supervizor misiune de audit public intern
Referitor la misiunea de audit public intern: ... ...........

Stimate{ Stimati domn/doamni . .......... ... ,
In conformitate cu Planul de audit public intern peanul . ........... numdrul ..........
din ................ > OMTI 1380/2016 pentru aprobarea Normelor generale privind exercitarea

activititii de audit public intern si a Cartei audituluj intern, urmeazi ca in perioada. ..........
- s& efectudm o misiune de audit public intern cutema . .. .. ... ...
Perioada supusi auditirii este

Scopul misiunii de audit public intern il reprezintd examinarea responsabilititilor asumate
de citre conducerea entitatii publice §i personalul de executie cu privire la organizarea si
realizarea actiyitifiior si indeplinirea obligatiilor in mod eficient si eficace.

Obiectivelé misiunii de audit public intern sunt:

) S ;
b)............. ;
(o) I

Ulterior, va vom contacta pentru a stabili, de'comun acord, data si modul de organizare a
sedintei de deschidere a misiunii de audit public intern in cadrul cireia vom avea in vedere:
a) prezentarea auditorilor;

b) prezentarea §i documentarea obiectivelor generale ale misiunii de audit public intern;
¢) scopul misiunii dé audit public intern:

d) modalitatea de desfisurare a misiunii de audit public intern, persoanele de contact:
e)alte aspecte.” "

Pentru o tnai bunj infelegere a activititii dumneavoastrd, vi rugam sa ne puneti la
dispozitie documentatia necesari privind: planificarea, organizarea $i controlul activititilor
manageriale, legile si reglementirile aplicabile, organigrama entititii, regulamentul de organizare
$1 functionare, fisele posturilor, procedurile operationale de lucru, rapoartele de activitate etc.

Pentry, gventualele intrebari privind desfisurarea misiunii, v rugim si-l contactati pe
dommul ...... ... . auditorintern, latelefon . . ... se-mail ...

Cu deosebitz coﬁéfcferatie,

Auditor public intern, ' Supervizor misiune de audit public intern,
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Minuta sedintei de deschidere

Cod: PO-API-01/A4
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Compartimentul de audit public INTERVENTIA LA FATA INr. ... Data
intern LOCuULUL L.
Sedinta de deschidere
Domeniul/activitatea auditata: . .. .........
Denumirea misiuniiz . ...........
Document redactat de: .. ..........
Supervizat: ...........

o MINUTA SEDINTEI DE DESCHIDERE

A. Lista participantilor

1. Nume, functie, structura auditati
2. Nume, functie, structura auditati
3. Nume, functie, structura auditata

4.
B. Stenograma sedinter’

..............................................................................

..............................................................................

...............................................................................

R oy e
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Compartimentul de audit public | PREGATIREA MISIUNII DE AUDIT |[Data:
intern ' PUBLIC INTERN

Colectarea si prelucrarea informatiilor

Domeniul/activitatea auditati:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:
Supervizat:

# ¢ CHESTIONARUL DE LUARE LA CUNOSTINTA

Intrebari formulate Da | Nu Observatii

1. Cunoasterea contextului socioeconomic

.......................................

........................................

.........................................

.................




Stabilirea punctajului total al riscurilor si
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SPITALUL CLINIC

CA! FERATE IASI Pag.: 1/1

Stabilirea punctajului total al riscurilor si ierarhizarea riscurilor
Compartimentul de audit public PREGATIREA MISIUNII DE . ... Data
intern ‘ ~AUDIT
Analiza riscurilor

Domeniul/activitatea auditati:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:

Supervizat de:

Nr. |ObiectivelActivititi/Actiuni| Riscurile
crt. R identificate

Criterii de analizd a | Punctajul
riscului total

(PT)

Probabilitate : Impact
P) @

Ierarhizarea

riscurilor

- Auditor intern,

Woe dle e e e a ke aa e e

...........................




Cod: PO-API-01/A7

CHESTIONAR DE CONTROL INTERN

Ed.: | Rev.: 0

SPITALUL CLINIC
CAI FERATE IASI

Pag.: 11

Chestionar de control intern

Compartimentul de audit public | PREGATIREA MISIUNII DE Data:

intern AUDIT PUBLIC INTERN
Colectarea i prelucrarea
informatiilor
Domeniul/activitatea auditats:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:

Supervizatde: =

Intrebari formulate Da | Nu |Observatii
Obiectiv 1
Obiectiv 2
Obiectiv n
Auditor intern,

.................

Supervizor,




Cod: PO-API-01/A8

Evaluarea initiali a controlului intern si stabilirea
NS obiectivelor de audit Ed.: | Rev.: 0
SPITALUL CLINIC

CAl FERATE IASI Pag.: 111

Compartimentul de audit public/ PREGATIREA MISIUNIIDE Data: .
intern AUDIT

Analiza riscurilor

Domeniul/activitatea auditati:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:
Supervizat de:

Nr. Obiective/ Activititi/| Riscurile |Ierarhizarea Controale | Controale | Evaluarea |Selectare
crt. | .actiuni |identificate| riscurilor | interne interne | initialia in
C | ‘ .| existente | agteptate | controlului | auditare
e intern
Concluzii:

(Se vor men;ioﬁﬁ%%iectivele, activititile, actiunile selectate in vederea auditirii.)

Auditor intern,




Cod: PO-API-01/A9
T A Programul misiunii de audit public intern Ed.: | Rev.: 0
SPITALUL CLINIiC
CAI FERATE IAS! Pag.: 1/3
Programul misiunii de audit public intern
Compartimentul de audit public| PREGATIREA MISTUNIL DE SRS Data: ........
intern AUDIT
Elaborarea programelor misiunii de
audit public intern

Domeniul/activitatea auditati:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:
Supervizat de:
Aprobat de:
Obiective| - R Activitati/Actiuni Tipul DuratalAuditorii Locul

testérii (ore) | interni |desfisuririi

Misiunea de audit public intern

[. Pregitirea misjunii de audit public intern

1. Etocnﬁreé st aprobarea ordinului de serviciu

2. Intocmirea si validarea declarapllor de
independenti :

3. Pregitirea i transmiterea notificarii privind
declansarea misiunii de audit public mtem

4. Deschlderea misiunii de audit public intern

5. Constituirea si actualizarea dosarului
permanent

6. Prelucrarea si documentarea informatiilor

7. Evaluare_a.ﬁscurilor

8. Evaluarea controlului intern




_ Cod: PO-API-01/A% |
Programul misiunii de audit public intern Ed.: | Rev.: 0 |

SPITALUL CLINIC
CAl FERATE IA$| Pag.: 2/3

9. Elaborarea programului misiunii de audit public|
intern

1I. Interventia la fata locului

Obiectiv 1]1. Activitatea.........

I.1. Actiunea . . . . ..

1.2. Aciunea . ........

.................

n.l. Actiunea . . ... e,

......

n.2: Acﬁunea

.........................

Obiectivulil, Activitatea . ... . . ..
n

1.1: Actiunea . . . .. ..

1.2. Actiunea.. . . . .

.................

n. Activitatea . ... ................

h.1. Actiunea. . . ...

n.2. Actiunea . ......

.................

Revizuirea documentelor si constituirea dosarelor
de aundit intern

Sedinta de inchidere




Programul misiunii de audit public intern

SPITALUL CLINIC
CAI FERATE IAS]

Cod: PO-API-01/A9

Ed.: i Rev.: 0

Pag.: 3/3

1. Raportarea misiunii de audit public intern

Elaborarea proiectului raportului de audit public
intern

Reuniunea de conciliere

Elaborarea raportului de audit public intern

Difuzarea raportului de audit public intern

V. Urmé.riréaffé"“bomandﬁrilor

. -

Elaborarea figei de urmdrire a 1mp1ementar11
rccomandanlor

......................

.....

.....................




Chestionarul - Lista de verificare

Cod: PO-API-01/A10

N e R Ed.: | Rev.: 0
SPITALUL CLINIC
CAl FERATE IAS| Pag.: 11
Chestionarul - Lista de verificare
Compartimentul de audit public INTERVENTIA LAFATA |Data:.........
intern LOCULUI
Colectarea probelor de audit
Nr. crt. - Intrebari Da | Nu Observatii
Obiectivul de auditnr. . . .. .

I.  {Activitatea/actiunea

................................................

Intrebari formulate

.................

........................




Cod: PO-API-01/A11
TEST — Model 1 Ed.: | Rev.: 0

SPITALUL CLINIC |
CAl FERATE IASI Pag.: 11

Compartimentul de audit public INTERVENTIA LA FATA |Data:
intern LOCULUI

Colectarea probelor de audit

Domeniul/activitatea auditats-
Denumirea misiunii-
Document redactat de:
Supervizat de:

TEST —Model 1

Lol A e

Obiectival misiunii interne

Obiectivul testului

Modalitatea de esantionare

Descrierea testirii

Constatiri

Concluzit

Auditor intern

........................

Supervizor,

.......................



Cod: PO-API-01/A12

Ed.: | Rev.: 0
SPITALUL CLINIC
CAl FERATE IASI Pag.: 11

Test- Model 2

Test- Model 2

Compartimentul de audit public intern INTERVENTIA LAF ATA Nr.....Data:
LOCULUI
Colectarea probelor de audit

Domeniul/activitatea auditats:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:
Supervizat de:

Obiectivul misiunii
Obiectivul testului
Modalitatea de esantionare

Ry

. PERS .
IDescrierea testarii

Nr. | Elements'de Respectat Constatare (Ct)/  [Recomandare Referinte in
crt. verificat™’ | _ Comentariu (Co) dosarele de lucru
DalNu| Nu este
cazul

SR F

Concluzii:

- Auditor intem,_ .

.............................

Supervizor,

...........................



Cod: PO-API-01/A13

FISA DE IDENTIFICARE SI ANALIZA A

AT PROBLEMEI Ed.: | Rev.: 0
SPITALUL CLINIC :
CAl FERATE 1ASH Pag.: 111
Compartimentul de audit public INTERVENTIA LAFATA |Data; j
intern LOCULUIL

Colectarea probelor de audit

Domeniul/activitatea auditati:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:
Supervizat de:

. FISA DE IDENTIFICARE ST ANALIZA A PROBLEMEI

Problema

Constatarea -, ./

Cauza

Consecinta

Recomandarea -

L

Intocmit P "'S'L‘iudito intern, Pentru luare la Reprezentantul
Data: B A cunostingi entitifii/structurii
CoE auditate

Supervizat Supervizorul misiunii de audit
Data: public intern,

R L [P
L PO ! L .-




Cod: PO-API-01/A14

FORMULARUL DE CONSTATARE S1

i RAPORTARE A IREGULARITATILOR | Ed.: | Rev.: 0
SPITALUL CLINIC
CAl FERATE IAS| Pag.: 1/1
Compartimentul de audit public INTERVENTIA LA FATA Data:
intern LOCULUI

Colectarea probelor de audit

Domeniul/activitatea auditata:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:
Supervizat de:

FORMULARUL DE CONSTATARE SI RAPORTARE A IREGULARITATILOR

Problema

Constatarea

Actele normative incilcate

Lt b

Consecinta =i+

Recomandiri

Anexe

Auditor intern,

........................

Supervizor,

.......................




Cod: PO-API-01/A15

\ e-faﬂ NOTA CENTRALIZATOARE A

N A DOCUMENTELOR DE LUCRU Ed.: | Rev.: 0
SPITALUL CLINIC
CAl FERATE [AS Pag.: 11
Compartimentul de audit INTERVENTIA LA FATA LOCULUI Data: |

public intern

Revizuirea documentelor si constituirea dosarelor
de audit public intern

.................

............................

NOTA CENTRALIZATOARE A DOCUMENTELOR DE LUCRU

Loy
w

Constatarea. Documentele justificative/ Existi Auditori |
DA Probele de audit

Da Nu

Sectiunea. . . - Ob.iectivul‘de audit

L

Auditor intern, Supervizor,

...............................................




Cod: PO-API-01/A16

i Ed.: | Rev.: 0
SPITALUL CLINIC
CAl FERATE JASI - Pag.: 111

MINUTA SEDINTEI DE INCHIDERE

Compartimentul de audit public INTERVENTIA LA FATA [Data:

intern LOCULUI
Sedinta de inchidere
Domeniul/activitatea auditats: .. .. ... ... ... .
Denumirea misiunii:.................. ...
Document redactatde: .......... ... ... .. .
Pericada auditata: ............ .. ... ...
MINUTA SEDINTEI DE INCHIDERE

A. Lista participantilor

RN

B. Concluzii - .

..............................................................................
...............................................................................

..............................................................................




Cod: PO-API-01/A17
PROIECTUL RAPORTULUT DE AUDIT Ed.: | Rev.: 0

SPITALUL CLINIC
CAl FERATE [AS] . Pag.: 1/1

PROIECTUL RAPORTULUI DE AUDIT
a) Pagina de gardi prezinti institutia, tema misiunii, locatia realizirii misiunii.

b) Introducerea prezintd date de identificare a misiunii de audit (baza legali de realizare a
misiunii de audit, ordinul de serviciu, echipa de audit, entitatea/structura auditatd, durata actiunii
de auditare), tipul, scopul si obiectivele misiunii, sfera de cuprindere a misjunii; perioada supusi
auditarii, metodologia utilizats g realizarea misiunii de audit $1 dacd examinirile se fac in

totalitate sau prin sondaj.

¢) Metodologia-de desfisurare a misiunii de-audit public intern: se oferd explicatii privind
metodele,itehhﬂiéﬁi?le si instrumentele de colectare si analizi a datelor si informatiilor, precum gi a
probelor si dovezilor de audit. De asemenea, se prezinti documentele, materialele examinate si

materiaiele intocmite in cursul derulirii misiunii.

d) Constatirile sunt prezentate ntr-o manierd care previne exagerarea deficientelor si permite
prezentarea faptelor in mod neutru. Constatirile efectuate sunt prezentate sintetic, pe fiecare
obiectiv, activitate/actiune auditabils in ordinea stabiliti in tematica in detaliu. Constatiirile cu
caracter pozitiv sunt prezentate distinet de constatirile cu caracter negativ. Constatirile negative

sunt insotite de cauze, consecinte si recomandzri.

e) Recoma;;gl;i;;i}g:_isunt prezentate, cy claritate, sunt realizabile §i realiste si au un grad de

semmificatie important in ceea ce priveste efectul previzibil asupra entitatii/structurii auditate.
f) Concluziile sunt formulate pe obiectivele de audit stabilite pe baza constatirilor efectuate.

2) Opinia: auditorii interni 11 exprimi opinia cu privire la gradul de realizare a activitétilor

auditate.

T TR
ISR R ST

h) Anexele: sunt prezentate informatii care sustin ‘constatirile si concluziile auditorilor interni,

inclusiv punctele de vedere ale entititii/structurii auditate.




Cod: PO-API-01/A18

Adresi inaintare Proiect raport audit ublic
o T P Ed.: | Rev.: 0
SPITALUL CL!NIC
CAl FERATE IAS Pag.: 11
Adresi inaintare Proiect raport audit public intern
tn atentia .
Prin prezenta, vi aducem la cunostintd ci in data de a fost
finalizati misiunea de audit cu tema . perioada
auditati fiind

Atasat adresel va transmitem proiectul raportulm de audit public intern inregistrat la

sediul Spltalulm Gllmc CF. Iasi cu numirul

Mentlune Termenul pentru transmlterea punctelor de vedere este de 15 zile

calendaristice de la data primirii pro1ectulu1 raportului de audit/ 5 zile calendaristice de la data

primirii proiectului raportului de audit in cazul misiunilor de audit ad-hoc.

Prin nefransmiterea punctelor de vedere in termenul precizat, se consideri acceptul tacit

al Proiectului raporului de audit intern.

Cu deosebit réspect,

Auditor intern, Supervizor, .




AN MINUTA REUNIUNII DE CONCILIERE
SPITALUL CLINIC
CAI FERATE IAS|

Cod: PO-API-01/A19

Ed.: | Rev.: 0

Pag.: 11

Compartimentul de audit publicl RAPORTAREA ACTIV ITAIII DE Data:
intern AUDIT PUBLIC INTERN

Reuniunea de conciliere

S

.............

.............

.......................

..............................

N “MINUTA REUNIUNII DE CONCILIERE
A. Lista participantilor | |

B.Concluzii - . -

..................................................................

.................................................................

..............................................................

..............

..............




Cod: PO-API-01/A20
RAPORTUL DE AUDIT PUBLIC INTERN Ed.: | Rev.: 0

SPITALUL CLINIC
CAl FERATE IASI Pag.: 1/1

RAPORTUL DE AUDIT PUBLIC INTERN
a) Pagina de gardi prezinta Institutia, tema misiunii, locatia realizirii misiunii.
b) Introducerea prezinti date de idenﬁﬁcare a misiunii de audit (baza legald de realizare a
misiunii de audit, ordinul de serviciu, echipa de audit, entitatea/structura auditati, durata actiunii
de auditare), tipul, scopul si obiectivele misiunii, sfera de cuprindere a misiunii; perioada supusi
auditdrii, metodologia utilizati in realizarea misiunii de audit si dacid examinirile se fac in
totalitate sau prin sondaj.
¢) Metodologia de desfﬁgurare a misiunii de audit public intern: se ofers explicatii privind
metodele, tehmp;le $1 mstrumentele de colectare s1 analiz3 a datelor si informatiilor, precum si a
probelor gi dovezzlor de audit. De asemenea, se prezintd documentele, materialele examinate $1
materialele intocmite in cursul deruléirti misiunii.
d) Constatirile :sﬁnt prezentate intr-o manierd care previne exagerarea deficientelor si permite
prezentarea faptelor in mod neutru. Constatirile efectuate sunt prezentate sintetic, pe fiecare
obiectiv, activitate/actiune audltablla in ordinea stabilitd In tematica in detaliu. Constatirile cu
caracter pozitiv: suitt prezentate distinct de constatirile cu caracter negativ. Constatirile negative
sunt insotite de canize, consecinte sl recomandiri.
¢) Recomandirile sunt prezentate cu-claritate, sunt realizabile si realiste si au un grad de
semnificafie important in ceea ce priveste efectul previzibil asupra entititii/structurii auditate,
1) Concluziile sunt formulate pe obiectivele de audit stabilite pe baza constatirilor efectuate.
g) Opinia: auditoriivinterni Isi exprimi opinia cu privire la gradul de realizare a activititilor
auditate. o

h) Anexele: sunt’ prezentate informatii care sustin constatarile si concluziile auditorilor interni,

,-_:‘!

inclusiv punctele de vedere ale entititii/structurii auditate.

Semnnaituri:
Raportul de audit este semnat de catre auditorul intern, pe ficcare pagini a acestuia. Ultima

pagind a raportuluj este semnati si de citre supervizorul misiunii de audit.

Raportul este avizat de managerul Spitalului Clinic CF Iasi.

seitapife oo



Cod: PO-API-01/A21

Adresi de tramsmitere a ra ortului de audit
P Ed.: | Rev.: 0

SPITALUL CLINIC public intern
CAI FERATE IAS S

Adresa de tramsmitere a raportului de audit public intern

in atentia R

Atagat adresei vi transmitem raportul de audit public intern Inregistrat la sediul Spitalului

Clinic C.F. Iasi cu numarul » pentru a pune in aplicare

recomanddrile stabilite de echipa de auditori si insusite de dvs.

Vi solicitim totodati si ne transmiteti in scris, termenele la care vor £ implementate -

recomandrile. .

fiiis

Cu deosebita consideratie,

Auditor intern, ' Supervizor,

...............................................




FISA DE URMARIRE A IMPLEMENTARII

Cod: PO-API-01/A23

N AT < Ed.: | Rev.: 0
SPITALUL CLINIC RECOMANDARILOR
CAl FERATE IASI Pag.: 111
Compartimentul de audit public INTERVENTIA LA FATA |Data:
mtern LOCULUI
Fisa de urmirire a implementirii
recomandirilor
Domeniul/activitatea auditati:
Denumirea misiunii:
Document redactat de:
Supervizat:
FISX DE URMARIRE A TMP LEMENTARI RECOMANDARILOR
Entitatéa publica Compartimentul de audit public intern
Entitatea/ Stru;stura auditaty .Misiuneé de audit public intern: Raport de audit
- : public intern nr.
...... fooool.
Nr. Recomandarea Implementat|  Partial Neimplementat|Data planificats/
crt. implementat Data
, implementarii




