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Situatia editiilor $i a reviziilor in cadru] editiilor procedurij

Editia/ revizia in
cadrul edifiei

Componenta Modalitatea revizie;
revizuiti

— elaborare initiala
modificare continut s forma

| -integral |
- modificare machetd, actualizare listd
3 2/0 - integral responsabilitati, actualizare legislafie,
actualizare descriere proceduri

s

Data la care se
aplica prevederile
edifiei sau reviziej

editiei
19.09.2011
15.12.2014

Lista responsabililor cu elaborarea, verificarea si aprobarea editiei sau, dupi caz, a reviziei in
cadrul editiei procedurii Zenerale

N Elaborat /
' verificat / avizat | Nume si prenume Functia
crt. .
/ aprobat v )

H___—‘——'._L—ﬂ_'__—_—_—_—-——— — 7

| Elaborat Pr. Lupu T, Daniela Programator 1A Y e A0 D6 . RpAl]

2 | Verificat Ref. Ipate Rodica ef birou RUS LA Lol L5l
‘% 3 1 I/ w y A

3 Verificat Av. Manita Petru Avocat JL'_’M-m L

4 | Verificat Dr. Leonte Stela Maria | RMC sk 07, At

. Dr. Frunzi Izabela Membru Comisia de
5 Avizat
6

Licramioara Monitorizare .
Aprobat Dr. Glod Mihai Manager
Exemplar nr.: | ?
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5 DESCRIEREAPROCEDURII...........................................................................

3.1.Evaluarea performantelor profesionale ale
3.2. Procedura de evaluare
6 RESPONSABILITATL..................oooo
7. EVIDENTE SI INREG
8. ANEXE.................
9

Spitalului Clinic Cgi F, erate Iasi.

2. DOMENIUDE APLIGAR)
2.2 Procedura este aplicata de catre biro
Spitalului Clinic Cii Ferate lasi.

g?ﬂ»ﬁ mé%?@g e
u RUS pentruy intreg personalul angajat in cadrul

3. DEFINITII SEABREVIERI
3.1. Definitii:
3.1.1 Postul = grupare de sarcini individuale, indeplinite de ctre un singur om in perioada normats de

3.2. Abrevieri:

3.2.1. RUS = Resurse umane, salarizare

3.2.2. PC = Pregedintele Comisiej de monitorizare a sistemului de control intern managerial
3.2.3. SCIM = Sistem de control intern managerial

3.24. LG = Lege

3.2.5. HG = Hotardre de Guvern

3.2.6. PO = Procedura operationala

3.2.7. Ed. = Editie

3.2.8. Rev, = Revizie

3.2.9. SCIM = Sistem de control intern managerial

3.2.10. Comisie = Comisia de monitorizare 3 dezvoltarii sistemului de control intern managerial
4.DOCUMENTE: EiRE

4.1. SR CEN/TS 152242017 © »¢
utilizarea standarduly; EN IS0 9001:2018”
4.2. SR EN ISO 9000:2015 — 1
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4.6. Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, cy modificirile g completarile ulterioare,

4.7. Ordin numarul 631 din data 26-08-201 pentru aprobarea Regulamentuly; privind criteriile $1 modul
de evaluare g performantelor profesionale individuaje anuale ale personalulyj contractual si de
organizare si desfasurare a €xamenului de promovare in grade sau trepte profesionale imediat Superioare

modificarile i completarile ulterioare.

4.9. Legea-cadru nr, 284/2010 privind salarizarea unitar3 a personalului plitit din fondurj publice.

4.10. Ordin nr. 343/2008 privind modificarea Ordinujyj ministruluj sdndtatii publice nr, 1.501/2006
pentru aprobarea Criterijjor pe baza cirora se stabilesc salariile de bazs pentru functiile de conducere
care fac parte din comitetu] director al spitalelor publice

>-DESCRIEREA PROCEDURN G055 - .
* Fisele de evaluare utilizate pentru evaluarea personaluly; din cadrul Spitalului sunt cele stabilite pe
baza modelului din Ordinul numarul 631 din data de 26-08-2011 pentru aprobarea Regulamentyly;

privind criteriile $1 modul de evaluare 3 performantelor profesionale individuale anuale ale personalulyj
contractual si de organizare si desfiisurare a €Xamenului de promovare in grade sau trepte profesionale
imediat superioare 2 personalului contractual din aparatul propriu al Ministeruluj Transporturilor s

(luna ianuarie) pentru anul precedent.

3.1.2 Personalu) contractual salarizat intre limitele functiei poate beneficia anual de o crestere salarials
(40% - calificativ satisfacator; 60% - calificativ bine; 100% - calificativ f.bine) prin evaluareg
performantelor profesionale individuale realizate in anui precedent, cu conditia incadrarii 1 nivelul
alocatiilor previzute pentru cheltuielile cu salariile.

3.2 Procedura de evaluare

3.2.1 Procedura de evaluare a performantelor profesionale se aplica fiecarui angajat, in raport cn
cerintele postuluj prevazute in fisa post.

indeplinesc atributiile i responsabilititile ce Je revin, in raport cu cerintele postului ocupat.

5.2.6 Criteriile pe baza cirora se face evaluarea performantei profesionale individuale sunt urmatoarele:
a) Pentru functii de execufie:

- cunostinte si eXperienta profesionali;

- promtitudine si operativitate i realizarea atributiilor de serviciu previzute in fisa postului;
- calitatea lucrarilor €xecutate si activitatilor desfisurate;

- asumarea responsabilitatilor prin receptivitate, disponibilitate la efort suplimentar, perseverena,
obiectivitate, disciplina;

- intensitatea implicarii in utilizarea echipamentelor $i a materialelor cy incadrarea in normative de
consum;

- adaptarea la complexitatea muncii, initiativa si creativitate;

- condifii de munca,

- Comunicarea cu pacientii / apartinitorii
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b) Pentru functii de conducere
- cunostinte despre scopul, obi
- capacitatea de a lua decizii o

colaborare cu alte co

- comunicarea cu

5.2.7 Calificativy
a)4.51 - 5 - foarte bine;
b)3,51-4,50 - bine;
€)2,01-3,50- satisfacator;
d) 1,00 - 2,00 - nesatisfacator

5.2.12 Semnificatia

- Nota | - nivel minim

- Nota 5 - nivel maxim.
3.2.13 Contestatiile privi
rezultatului la Birou] RU
5.2.14 Contestatiile se analizeaza de conducitory] imediat superior
reprezentantul salariatilor,

5.2.15 Rezultatul contestatiilor se comunica in termen de 5 zile de 1a depunerea acesteia.

ptime §i asumarea ras
coordonare a activitafii compartimentulu;
creea in compartimenty] condus un climat stimulativ, neconflictual si de buna
mpartimente.

pacientii / aparfinatorii
| final al evaly

S€ vor utiliza suplimentar urmatoarele criterii:
cctivele si rolyl compartimentului in ansambly umitatii;
punderii in legatura cu acestea;

arii se stabileste pe baza notei finale, astfel:

de la pet I'si II din Anexa 1.

nd evaluarea performantelor se depun in termen de 5§ zile de la comunicarea

6.1.1. Urmareste Tespectarea clauzelor procedurii

6.2 RUS

6.2.1. Comunica c
legislative si model

6.2.2. Primeste si

6.3 Sefii de com
6.3.1. Complete
Biroul RUS.

7. EVIDENTE'S
7.1. Decizii

7.2, Fige post
7.3. Criterii de evaluare
7.4. Fise de evaluare

ompartimentelor fup
ul FISEI DE EVALUARE.

ade la comp./sectii/clinici/birouri fi
ora.

centralizeaz
corectitudinea completirii acest

partimente/sec;ii/clinici/birouri
azd fisele de evaluare pentru personalul din subordine pe baza criteriilor primite de la

, impreuna cu lideru] de sindicat sau

cfionale criteriile de performanta

sele de evaluare si verifica daci

stabilite in baza actelor
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8. ANEXE: :
8.1. Anexa | - Fisa de evaluare a
conducere, cod PO RUS-06/F1
8.2. Anexa 2 - Fisa de evaluare a
cxecutie, cod PO RUS -06/F 2

performantelor profesionale individuale pentru personalul cu functii de

performantelor profesionale individuale pentru personalul cy functii de

PERIOADA DE
Nr documente de referinta
in actualitate / Nr total
documente de referinta.
Nr personal instruit cy i

Birou RUS
cerintele procedurii / Nr

angajatilor cu atributit in Semestrial

aplicarea cerintelor
procedurij

Nr angajali pentru care 5-a | Anual Birou RUS
realizat evaluarea

performantetor din totalyl

angajatilor pana la 31.01. 5

anului in curs pentry any]

Nr angajati care ay obtinut Birou RUS
califeativ FB la evalyarea
o

Ponderea actualitatii documentelor de
referintd care stay | baza elaborarij
procedurii

Ponderea angajatilor instruiti cu
cerintele procedurij din totajul
angajatilor cu atributii in aplicarea
cerintelor procedurd;,

Procent angajali pentru care s-a realizat
¢valuarea performangelor din totaly]
angajatilor pana ta 31.0i. 2 anului in
curs pentru anu! precedent.

Procent dngajati care au obfinut
calificativul Foarte Bine din totalul
angajtilor evaluati.
Procent angajayi carc zu contestat
evaluarea din totaly! angajatilor pentry
care s-a efectuat evaluarea.

anuali / Nr total angajati
Nr angajati care ay
contestat evaluarea / Nr
total angajali pentru care s-
a efectuat evaluarca
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CU FUNCTIE DE

prenumele

Functia

FISA DE EVALUARE A
PERFORMANTELOR PROFESIONALE
INDIVIDUALE PENTRU PERSONAL L
CONDUCERE

Cod: PO RUS-06/F1

Locul de muncs

Perioada de evaluare

Rezultatu] evaluarii

Denumirea
criteriului de
evaluare si
onderea acestuia

Rezultatele obtinute
{55%)

Asumarea
responsabilitatii
(20%)

evaluare

a) gradul de realizare a atributiilor de
serviciu prevazute in fisa postului;

b) promptitudine $1 operativitate;

¢) calitatea lucrarilor executate si a
activitafilor desfisurate

a) receptivitate, disponibilitate 1a efort
suplimentar, berseverenta, obiectivitate,
disciplini;

b) intensitatea implicarii in realizarea
atributiilor de serviciu, utilizareg
calculatorului etc.

Punctajul
acordat pentru
fiecare criteriu

Valoarea
ponderati a
criteriului de




FISA DE EVALUARE A

Cod: PO RUS-06/F1

;‘_‘\»-)- o PERFORMANTELOR PROFESIONALE
SPI%AfLTL CLINIC INDIVIDUALE PENTRU PERSONALUL |Pag.: 212
CAl FERATE 1AS] Cu FUNCTIE DE CONDUCERE

TOTAL 2:

Adaptarea Ia
complexitatea
muncii, initiativa gi
creativitate (15%)

a) executarea de lucrari complexe,
propuneri de solutii noi, schimbiri,
motivarea acestora $1 evaluarea
consecinelor;
activitatea de ruting,

Capacitatea a) capacitatea de a €vita stiri conflictuale,

relationala i capacitatea de dialog, respetarea regulilor
disciplina muncij stabilite de conducerea structurii din care
(10%) face parte etc,

b) adaptabilitatea Ia situafii neprevizute,
prezenta de spirit, spontaneitatea.

NOTA FINALA A EVALUARI
(Nota finala pentry indeplinirea obiectivelor + Nota pentry indeplinirea criteriilor de
pertormanta) / 2

Calificativul evaluarii:

*) Punctajul peniry fiecare criteriu de evaluare este medja aritmetica a punctajelor acordate
Semnificafia punctajelor este urmatoarea: nota I = nivet minim si nota 5 - nivel maxim.
Punctajul peniry fiecare componenta a critetiului de evaluare se va CXprima prinir-un numar intreg, fard zecimale,

**) Valoarea ponderats 3 fiecarui criteriy de evaluare se obtine prin inmultirea Punctajului total acordat (coloana 3, réndul “TOTAL" ¢y valoarea procentuals a

criteriufui de evaluare,
Obiectivul |__% din timp _|

pentru fiecare components de baza a criteriului de evaluare.

1. Numele si prenumele persoanei care a ficut evaluarea:
Functia
Semnitura
Data
e

2. Numele si prenumele persoanei evaluate :

Semmnitura
Data
T

3.Numele si prenumele persoanei care contrasemneaz;:
Functia -
Semndtura
Data

-
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Numele __Prenumele

Functia

Locul de muncai

Perioada de evaluare

Rezultatu] evaluirij

Criteriile de evaluare a performan elor profesionale individuale
Denumirea Componentele de bazi ale criteriului de
criteriului de evaluare
evaluare si
onderea acestuia

a) gradul de realizare 2 atributiilor de

Rezuitatele obtinute

(35%) Serviciu prevazute in figa postului;
b) promptitudine §i operativitate;

¢) calitatea lucrarilor executate i a

activitatilor desfisurate
Asumarea a) receptivitate, disponibilitate la efort

responsabilititii suplimentar, perseverenyd, obiectivitate,
(20%) disciplina;

b} intensitatea implicarii in realizarea
atribugtilor de serviciu, utilizarea

calculatoryluj efc.

Valoarea
ponderatj a
criteriului de
evaluare**

Punctajul
acordat pentry
fiecare criteriu




FISA DE EVALUARE A PERFORMAN]’ELOR
PROFESIONALE INDIVIDUALE PENTRU
PERSONALUL cuy FUNCTIE DE EXECUTIE

Cod: PO RUS-06/F2

SPITALUL CLINIC
CAI FERATE IAS]

Adaptarea [a a) executarea de lucrarj complexe,

coinplexitatea propuneri de solutii noi, schimbari,
muncii, inifiativa si motivarea acestora sl evaluarea
creativitate {1 5%) consecintelor;

b) activitatea de rutins.

Capacitatea
relationala si

disciplina muncij
(10%)

a) capacitatea de 3 evita starj conflictuale,
capacitatea de dialog, respetarea regulilor
stabilite de conducerea structurii din care
face parte etc.

b) adaptabilitatea 14 situafii neprevizute,

prezenta de spirit, spontaneijtatea,

Nota finald pentry indeplinirea criteriilor de performants;

NOTA FINALA A EVALUARII:

(Nota finala pentry indeplinirea obiectivelor + Nota pentru indeplinirea criteriilor de
performanis) / 2

Calificativy] evaludrii:

*) Punctajul pentry fiecare criterny de ¢valuare este medja aritmeticd a punctajelor acordate pentru fiecare components de bazi a criteriuluj de cvaluare
Semmificagia punctajelor este urmatoarea: nota 1 - nivel minim §i nota 5 - nivel maxim,

Punctajul pentry fiecare componenta a criteriului de evaluare se ¥a exprima printr-un numar intreg, fara zecimale,

**) Valoarea ponderatd a fiecarui criteriu de evalyare se obtine prin inmulfirea punctajului totai acordag (coloana 3, randul “TOT AL~ cu valoarea procentuala g

Nota finala se calculeazi prin insumarea valortlor ponderate ale celor 4 criterij de evaluare (coloana 4 = TOTAL | + TOTAL 2 + TOTAL 3+ TOTAL 4
Obiective pentry urmitearea perioads pentru care se va face evaluarea:

% din timp

pentru care se va face evaluarea:

nerioads

L. Numele si prenumele persoanei care a ficut evaluarea:
Functia
Semnitura
Data
-

2. Numele si prenumele persoanei evaluate :

Semnatura
Data
—_—

3.Numele si prenumele persoanei care contrasemneaz:
Functia
Semnatura
Data
-_—
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